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TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA
pentru examenul de admitere la MASTERAT
Sesiunea 2021

Programul de studiu: MANAGEMENTUL AFACERILOR (in limba maghiara)
Domeniul: MANAGEMENT
Forma probei de admitere:
- Eseu, in limba maghiara, cu tema: Menedzsment kihivasok és valaszok a koronavirus-
Jjarvany idején |/ Provocarile si raspunsurile managementului in timpul pandemiei de
COVID-19.

Cerinte cu privire la realizarea eseului:

- Tema eseului implicd abordarea de cétre candidat(a), a domeniului specific programului de master:
Management;

- Structura este una la libera alegere, importanti fiind argumentarea stiintificd a continutului, inclusiv a
propriilor opinii;

- Sevor aborda cel putin doua din tematicile recomandate, adaptate de candidat la titlul eseului;

- Trebuie si fie indeplinite atributele unei lucrari originale, inclusiv respectarea conditiilor specifice
antiplagiat. Se vor utiliza surse bibliografice diverse adaptate temei, cu citarea corespunzitoare a
acestora;

- Redactarea si formatarea se va face conform template-ului indicat;

- Eseul va trebui depus la momentul inscrierii la admitere si va avea mentionat la inceputul documentului
numele candidatului.

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA
(vor fi abordate la libera alegere cel putin doua dintre tematicile de mai jos, adaptate la titlul eseului)

1. FIRMA SI MANAGEMENTUL FIRMEI
1.1. Management, organizatie si firma — concepte de baza
1.1.1. Obiectivul fundamental al firmelor
1.1.2. Misiunea firmelor
1.2. Stakeholderii firmei
1.3. Sistemul de obiective ale firmelor
1.3.1. Obiective personale §i organizationale
1.3.2. Proprietari, manageri, angajati — obiective si relatii
1.3.3. Obiectivele firmei
1.4. Tipologia orgnizationala a firmelor
1.4.1. Tipologia firmelor dupa natura proprietatii
1.4.2. Crearea si desfiintarea firmelor
Bibliografie recomandata: Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasigtan, Editura Aula, Budapesta (pag. 22-65)

2, LOCUL SI ROLUL FIRMEI IN SOCIETATE
2.1. Rolul firmei in societate
2.1.1. Mecanisme de coordonare
2.1.2. Costurile tranzactionale si coordonarea
2.1.3. Nevoile societitii si cerintele consumatorilor
2.1.4. Stakeholderii si mecanisme de coordonare
2.1.5. Coordonare economiei la nivel global
2.2, Piata si functionarea pietei
Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

Teodor Mihali 58-60 | Cluj-Napoca, RO 400591 | T: 0264.418.652 | www.econ.ubbcluj.ro
fb.com/FSEGA | twitter.com/ubbfsega | linkedin.com/company/ubb-fsega

Pagina 1 din 2



2.2.1. Caracteristicile si tipologia pietelor
2.2.2, Piata resurselor si piata méarfurilor
2.2.3. Intrarea si iesirea de pe piata
2.2.4. Competitie si cooperare pe piata
2.2.5. Rolul social al pietei
2.3. Rolul statului in economie

2.3.1. Tendinte actuale ale evolutiei rolului statului in economie
2.3.2. Implicarea statului intr-o economie de piata

Bibliografie recomandata: Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Editura Aula, Budapesta (pag. 86-143)

3. MOTIVATIA

3.1. Teorii ale continutului motivatiei

3.2. Teorii ale procesului motivatiei

3.3. Teoria principal-agent

3.4. Evaluarea performantelor

3.5. Motivatia in practica
Bibliografie recomandata: Bakacsi Gyula (2003), Szervezeti magatartés és vezetés, Editura KJK Kerszov,
Budapesta (pag. 81-121)

4. FORME SI STRUCTURI ORGANIZATORICE
4.1. Caracteristici structurale
4.1.1. Diviziunea muncii — element de structurare organizationald
4.1.2. Diviziunea atributiilor (organizatii uni- si multiliniare)
4.1.3. Instrumente de coordonare — caracterisitici structurale fundamentale
4.1.4. Configurarea — caracterisitica structurala secundara
4.2. Forme organizatorice de baza
4.2.1. Organizarea functionala
4.2.2. Organizarea divizionald
4.2.3. Organizarea matriceala
4.2.4. Organizarea tenzor
4.2.5. Organizarea dualista
4.3. Concerne si holdinguri
4.4. Decomponarea si diferentierea organizatiilor
4.4.1. Activitatea — criteriul generarii subactivitatilor
4.4.2. Principiile decomponérii organizatiilor
Bibliografie recomandata: Dobik Miklos (2002), Szervezeti formak és struktarak, KJK Kerszov, Budapest
(pag. 43-125)

5. STRATEGIA FIRMEI
5.1. Continutul strategiei firmei
5.1.1. Niveluri ale strategiei firmei
5.1.2. Abordari ale strategiei firmei
5.1.3. Evaluarea alternativelor strategice
5.2. Procesul de management strategic
5.2.1. Analiza mediului interior si exterior
5.2.2. Realizarea strategiei si controlul strategic
5.2.3. Managementul strategic intro abordare antreprenoriali si adaptiva
5.2.4. Aliante strategice
Bibliografie recomandata: Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Editura Aula, Budapesta (pag. 504-
561)

BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA

1. Bakacsi Gyula (2003), Szervezeti magatartas és vezetés, KJK Kerszov, Budapest
2. Dobak Miklbs (2002), Szervezeti formak és struktarak, KJK Kerszov, Budapest
3. Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Kudapest

Director departament,
Lect.univ.dr. Cardos Ildik6-Réka
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