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Tanulmanyi program: VALLALKOZASMENEDZSMENT (magyar nyelven)
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Felvételi modja:
-  Magyar nyelvii esszé a kovetkezé témaban: Menedzsment kihivasok és valaszok a
koronavirus-jarvany idején

Az esszé megval6sitasanak kovetelményei:

- Az esszé jelolt altal vald targyalasa a mesteri program menedzsment szakteriiletének megfelel§ kell
legyen;

- A strukttira szabadon valaszthat6, fontos a tartalom tudoményos megalapozisa, beleértve a sajat
véleményeket is;

- Az ajanlott tematikak koziil legalabb kett6t kell targyalni, az esszé cimével 6sszhangban;

- Meg kell felelni az eredeti dolgozat kritériuménak, beleértve a plagiumellenes feltételeket. A témaval
kapcsolatosan valtozatos szakirodalmat kell felhasznalni, megfelelGen hivatkozva ezeket.

- Az esszét a megadott sablon szerint kell megirni és megszerkeszteni;

- Az esszét az iratkozaskor kell leadni, és az esszé elején szerepelnie kell a jelolt nevének.

AJANLOTT TEMATIKA ES SZAKIRODALOM
(szabadon valasztva legalabb két tematikat kell targyalni, az esszé ciméhez igazitva)

1. AVALLALAT ES A MENEDZSMENT
1.1. Menedzsment, szervezet és vallalat — alapfogalmak
1.1.1. A vallalatok alapvetd célja
1.1.2. A véllalatok kiildetése
1.2. A vallalati mi{ikodés érintettjei
1.3. A vallalati célrendszerek
1.3.1. Az egyéni és szervezeti célok
1.3.2. Atulajdonosok, menedzserek, munkavallaladk — céljaik és kapcsolataik
1.3.3. Avallalati célok
1.4. A vallalkozasok szervezeti formai
1.4.1. A véllalkozasi formék — tulajdonlési szempontbol
1.4.2. Vallalatok alapitasa, atalakulasa, megsz{inése
Ajanlott konyvészet: Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado6, Budapest (22-65 old.)

2. AVALLALAT HELYE A TARSADALMI RENDSZERBEN
2.1. A vallalat tarsadalmi szerepe
2.1.1. Koordin4ci6s mechanizmusok
2.1.2. Tranzakcibs koltségek és koordinacio
2.1.3. Tarsadalmi sziikségletek és fogyaszto6i igények
2.1.4. Az érintettek és koordinaciés mechanizmusok
2.1.5. A gazdasag globalis koordinacitja
2.2, A piac és a piaci viszonyok
2.2.1. A piacok jellemzdi és tipusai
2.2.2. Arupiacok és eréforraspiacok
2.2.3. A piacra val6 belépés és kilépés
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2.2.4. Verseny és egyiittmiikodés a piacon
2.2.5. A piac tarsadalmi szerepe
2.3. Az allam gazdasagi szerepe
2.3.1. Az allam gazdasagi szerepvallalasdnak tendenciai napjainkban
2.3.2. Az allami szerepvallalés a piacgazdasagban
Ajanlott konyvészet: Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Budapest (86-143 old.)

3. AMOTIVACIO
3.1. A motivacio tartalomelméletei
3.2. A motivacié folyamatelméletei
3.3. Az iigynokelmélet
3.4. Teljesitményértékelés
3.5. Motivacio a gyakorlatban

Ajanlott konyvészet: Bakacsi Gyula (2003), Szervezeti magatartas és vezetés, KJK Kerszov Kiad6, Budapest
(81-121 0ld.)

4. SZERVEZETI FORMAK ES STRUKTURAK
4.1. Struktaralis jellemzék
4.1.1. Munkamegosztas
4.1.2. Hataskormegosztas
4.1.3. Koordin4ciés mechanizmusok
4.1.4. Konfiguracio
4.2. Szervezeti alapformak
4.2.1. A funkcionélis szervezet
4.2.2. A divizionalis szervezet
4.2.3. A matrix szervezet
4.2.4. A tenzor szervezet
4.2.5. Dudlis szervezetek
4.3. Konszernek és holdingok
4.4. A szervezetek dekomponalasa és differencialédasa
4.4.1. Tevékenység — az alaktivitasok generalasanak kritériuma
4.4.2. A szervezetek dekomponélasanak elvei
Ajanlott konyvészet: Dobak Mikloés (2002), Szervezeti formék és struktirak, KJK Kerszov, Budapest (43-125
old.)

5. AVALLALAT STRATEGIAJA

5.1. A vallalati stratégia tartalma
5.1.1. A véllalati stratégia szintjei
5.1.2. A vallalati stratégia megkozelitései
5.1.3. A stratégiai alternativak értékelése

5.2. A stratégiai menedzsment folyamata
5.2.1. A kiils6 és belsé kornyezet elemzése
5.2.2. Stratégiaalkotas és a stratégiai ellenérzés
5.2.3. A stratégiai menedzsment vallalkozoi és adaptiv megkozelitése
5.2.4. Stratégiai szovetségek

Ajanlott konyvészet: Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiadd, Budapest (504-561 old.)

AJANLOTT KONYVESZET

1. Bakacsi Gyula (2003), Szervezeti magatartas és vezetés, KJK Kerszov, Budapest
2. Dobak Miklés (2002), Szervezeti forméak és struktarak, KJK Kerszov, Budapest
3. Chikan Attila (2008), Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Kudapest

Intézetigazgato,
dr. Cardos Ildik6-Réka, adjunktus

i & I‘ (’

Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Teodor Mihali 58-60 | Cluj-Napoca, RO 400591 | T: 0264.418.652 | www.econ.ubbcluj.ro
fb.com/FSEGA | twitter.com/ubbfsega | linkedin.com/company/ubb-fsega

Pagina 2 din 2



