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Universitatea
Universitatea Babeg-Bolyai (UBB) este

B ab e § -B 01y ai in prezent cea mai. mare universitate

romaneasca, gazduind circa 49.500
studenti inmatriculati la programe de

“The oldest university in Romania, studii de mnivel licenta, masterat sau
one of the most prestigious in Europe.” doctorat in anul universitar 2020-2021.

Alteta sa Regala, The Prince of Wales ! > 3 .

o ey . Situata la confluenta mai multor culturi

europene si avand, implicit, un caracter

“It’s a terrific honor to be a member multicultural, UBB este o institutie de

of the Babes-Bolyai University. It means invatamantsuperior dinamica, culegaturi

a great deal to me!” internationale puternice. Originile sale

L. L }CIIMaISkm dateaza din anul 1581, UBB fiind astfel

Dort g aiCousn ol UniversigiBabt Bolya ceamai veche institutie de invatamant

superior din Romania.

Academic Ranking CWTS Leiden b
of World Universities 0 O oy Ranking Luand

(Shanghai Ranking)

in considerare prezenta si
pozitionarea sa in cele mai relevante

clasamente valorice internationale ale

Times Higher Education US News Best Global universitatilor, se poate afirma ca UBB
World University Universities BEST 4

Rankings i este cea mai buna universitate din

RANKINGS Roménia

QS World University CWUR World
Rankings University Rankings

Mai multe informatii despre UBB pot fi
cwue regasite la http://www.ubbcluj.ro/ro/despre/
4

(CENTER FOR WORLD UNIVERSITY RANKINGS

Best Romanian
FSEGA Fseea higher education institution in

Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor CLuj NAPOCA Economics Economlcs & Econometrlcs Business‘
Research Business & Management & Economics

@ M M Tilburg University's Economics StUdles THE - Times Higher Education

Schools Research Ranking World University Ranking
QS World-University-Ranking
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Facultateade & &
Stiinte Economice ™=kt
si Gestiunea Afacerilor

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor (FSEGA) este parte a Universitatii
Babes-Bolyai (UBB) din 1961, fiind infiintata initial ca o institutie independenta in 1920. Astfel,
2020 a fost anul in care s-au implinit 100 de ani de invatamant economic superior in limba
romana la Cluj.

Astazi, FSEGA este cea mai mare facultate din Romania, peste 9.300 de studenti fiind inmatriculati
la programe de studii de nivel licenta, masterat sau doctorat (la toate formele de invatamant)
in anul universitar 2020-2021.



Oferta educationala a facultatii
pentru invatamantul cu frecventa (IF)

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor din cadrul Universitatii Babes-Bolyai
(UBB-I'SEGA) ofera programe de studii de nivel licenta si masterat (la forma de invatamant cu
frecventd) in toate domeniile stiintelor economice (economie, contabilitate, finante, management,
marketing, administrarea afacerilor, economie si afaceri internationale, cibernetica, statistica si
informatica economicd), in cinci limbi de studiu: romana, maghiara, engleza, germana si franceza.

Programe de studii nivel masterat Limba de predarea

Programe de studii nivel masterat

Limba de predarea

(2 ani/ 4 semestre) programului (2 ani/ 4 semestre) programului
Administrarea afacerilor in turism, A s . . .
comert si servicii Romana International Business Management Engleza
Afaceri internationale Romana Managcienticontakilfauditisi Romana
g control
Agrobusiness Romana Management international Germana
Auditul si managementul financiar _ ’ -
al fondurilor europene Romana Managementul afacerilor Maghiara
Banci si piete de capital Romana Managementul dezvoltarii afacerilor Romana sau Engleza
Contabilitate si organizatii Engleza Managementul resurselor umane Romana
Dezvoltare regionala durabila Romana Marketing Digital Maghiara
Diagnostic si evaluare Romana N]odelareg af.ace.rilor Engleza
b si calcul distribuit
. . Sisteme de asistare a deciziilor A s
E-Business Romana economice Romana
Econometrie si statistica aplicata Romana Strategii si politici de marketing Romana
Expertiza contabila si audit Romana Managementul dezvoltarii afacerilor Romana
B (la Sfantu Gheorghe)
. i . . Administrarea afacerilor
Finante corporative - asigurari Romana in turism, comert si servicii (la Romana
Resita)
Fiscalitate Romana Expertiza contabila si evaluarea A
firmei (la Resita) O
Gestiune financiara corporativa Maghiara Marketing si comunicare Romani
in afaceri (la Resita)
Gestiunea si evaluarea proiectelor Romana
Afla mai multe despre admitere O x40
la http://econ.ubbcluj.ro/admitere
o (X °
Criterii de admitere o

. 50%
[ ]

Un tur virtual al FSEGA

este disponibil online la
https://econ.ubbcluj.ro/turvirtual/

media
examenului
de licenta

eseu, proiect

de cercetare sau
interviu tematic,
in functie de
program

media generala
a anilor de studii
la licenta

Programclc de studii ale FSEGA, prin diversita-
te si calitate, confera facultatii un statut de lider
in educatia universitard economica la nivel regional
si national, fiind totodata foarte bine pozitionata in
plata educationala internationald. Atat programe-
le de studii de licenta, cat si cele de masterat, prin

planurile de invatamant, continutul disciplinelor si
metodele de predare, sunt concepute tinand cont de
cerintele mediului de afaceri si de structura si con-
tinutul unor programe de studii similare oferite de
universitati prestigioase din strainatate.


http://econ.ubbcluj.ro/admitere
https://econ.ubbcluj.ro/turvirtual/

Oferta educationala prin studiu individual. Studentii Inmatriculagi la FR sunt
a facultitii pén tru invitimantul indrumati In mod sistematic, pe parcursul procesului de

[ o < invatare, de cadre didactice (tutori) cu experienta (care fac parte
cu frecventa redusa (FR) din corpul profesoral al FSEGA) in cadrul intalnirilor directe

fata in fata, care sunt organizate la sfarsit de saptamana, con-

Candidatii care doresc sa urmeze o forma flexibila de studiu form unui calendar afisat pe site-ul facultatii

in cadrul FSEGA, care sa le permitd intr-o masura sporita

posibilitatea organizarii propriului ritm de invatare, a imbina-
rii vietii curente cu cea de student, fara afectarea activitatilor
specifice locului de munca, au posibilitatea de a urma progra-
me de studii de la forma de Invatamant cu frecventa redusa,
acestea avand aceleasi planuri de invatamant si continut al
disciplinelor ca si programele de studii de la invatamantul cu
frecventa.

FR reprezinta o forma moderna de studiu, care reuseste cu
succes sa Invinga distanta dintre profesor si studenti, datori-
ta materialelor de curs specifice si a tehnologiei moderne (plat-
forme online), care asigura studentilor posibilitatea insusirii

unel parti considerabile a materiei in conditii de confort, acasa,

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor prezinti cea mai diversificata oferta
educationald aferenti FR din cadrul UBB ce
cuprinde urmaitoarele programe de studiu:

Programe de studii nivel masterat IFR (2 ani/ 4 semestre)  Limba de predare a programului Responsabil program

Conf. univ. dr. Alexandru Chis

Administrarea afacerilor in turism, comert si servicii Romana alexandru.chis@ubbduj.o

Conf. univ. dr. Cristina Bota-Avram

Expertizd SOt RS Romana cristina.botaavr@econ.ubbcluj.ro
Management contabil, audit si control Romana ap{i(;lfalr:ra";rg:l gzzg‘;‘zgg&%%‘jor
Managementul dezvoltarii afacerilor Romana gsnifi.ulfszd(jegr?ggigrﬁggjlfcalﬂj.ro
Managementul resurselor umane Romana ST?:I]:I cuan%hdarrg@(z;glcc()anzjtr;g?lﬁj £
Strategii si politici de marketing Romana cPrrl(;L aur?lt\jlaglrjal)@zggcgr?slﬂ)at?cﬁjj]?ga

Structura anului universitar (IF si FR)

Structura anului universitar 2021-2022 pentru studentii inmatriculati in primul an de studii

SEMESTRUL 1 (23 septembrie 2021 - 20 februarie 2022)

Activitati didactice Vacanta Activitati didactice Sesiune de examene Vacanta Sesiune de restante
(12 saptamani) (2 saptamani) (2 saptamani) (3 saptamani) (1 saptamana) (1 saptamana)
SEMESTRUL 2 (21 februarie 2022 - 10 iulie 2022)

Activitati didactice Vacanta Activitati didactice Sesiune de examene Vacanta Sesiune de restante
(9 saptamani) (1 saptamana) (5 saptamani) (3 saptamani) (1 saptamana) (1 saptamana)



Tara Universitatea

Orientare internationala Grecia

UBB-FSEGA incurajeaza studentii sd isi completeze pregatirea in ca-

University of loannina

India

Ambedkar University
Jadavpur University, Kolkata

drul unor experiente educationale internationale. Astfel, studentilor li Irlanda

Letterkenny Institute of Technology

se oferd numeroase oportunitati de efectuare a unor mobilitati inter-

nationale, universitatea avand incheiate acorduri inter-institutionale

in domenii ale stiintelor economice, in cadrul programului Erasmus

sau in cadrul altor tipuri de programe de cooperare, cu circa 130 de Italia

universitati din straindtate. Mai multe informatii despre mobilitatile

Erasmus se regasesc la http://cci.ubbcluj.ro/erasmus/erasmus.php.

a Universitatea

Université Abdelhamid Ibn Badis Mostaganem
Université Abderrahmane Mira de Béjaia

Algeria

Universita Carlo Cattaneo

Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli
Universita degli Studi dell’ Insubria

Universita degli Studi di Catania (University of Catania)
Universita degli Studi di Napoli Federico Il

Universita degli Studi di Napoli‘Parthenope’
Universita degli Studi di Parma

Universita degli Studi di Salerno (University of Salerno)
Universita degli Studi di Verona

Laos

National University of Laos

Letonia

Latvian Christian Academy of Jurmala

Lituania

Austria

University of Graz
University of Vienna

Mykolas Romeris University

Macedonia

University St. Kliment Ohridski of Bitola

Vienna University of Economics and Business

Azerbaijan

Maroc

Azerbaijan State University of Economics

Qafqgaz University of Baku
Baku Business University

Sidi Mohammed Ben Abdellah University
Université Cadi Ayyad

Moldova

Belarus

Academia de Studii Economice a Moldovei
Universitatea Cooperatist Comerciala din Moldova

Belarusian State University of Minsk

Belgia

University of Namur
Haute Ecole Libre Mosane

Olanda

Zuyd Hogeschool
Windesheim University of Applied Sciences of Zwolle

Cehia

Skoda Auto University
University of Economics, Prague

China

Beijing Instute of Technology

Polonia

Hebei University of Economics and Business
Zhejiang University of Science and Technology

Coreea

Dongguk University of Seoul
Seoul National University

Bialystok Technical University

Gdansk University of Technology

Stanistaw Staszic University of Applied Sciences in Pita
Warsaw University of Life Sciences

Wroclaw University of Economics

University of Economics in Katowice

Cracow University of Economics

University of Finance and Management in Bialystok

Croatia

University of Zagreb

Danemarca

Business Academy Aarhus

Portugalia

International Business Academy of Kolding

University of Southern Denmark

Estonia

Tallinn University of Technology

Catdlica Porto Business School
Polytechnical Institute of Coimbra
Lisbon University Institute
Polytechnic Institute of Braganca
Universidade de Aveiro

France

Aix-Marseille Université
Université Catholique de Lille
Université Catholique de Lyon
Université Clermont Auvergne
Université d’Angers

Rusia

Ogarev Mordovia State Uiversity
Perm State University

Slovacia

Slovak University of Agriculture in Nitra
J. Selye University

Slovenia

University of Maribor

Université de Bretagne Occidentale

Université de Caen Normandie
Université de Haute-Alsace

Université de Lille, Sciences Humaines et Sociales - Lille 3 Spania

Université de Lorraine
Université de Poitiers
Université Paris 13

Université Paris Est Créteil - Val de Marne

Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de A Coruia
Universidad de Cérdoba
Universidad de Malaga

Universidad de Murcia

Universidad San Jorge

Université Paris-Est Marne-la-Vallée SUA

Université Paul Sabatier - Toulouse IlI

Grand Valley State University
University of North Carolina at Chapel Hill

Georgia

Caucasus University
Georgian Technical University
Ilia State University

Thailanda

Burapha University of Chonburi

Germania

Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg Turcia
Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Villingen-Schwennin-

gen (DHBW)
Fachhochschule Nordhausen
Fachhochschule Schmalkalden

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Wiirzburg-Sch-

weinfurt

Cankiri Karatekin University

University of Hitit, Corum

Selahaddin Eyyubi University, Diyarbakir
Kafkas University, Kars

Usak University

Ucraina

Uzhhorod National University
Zaporizhzhya National University

UK

Hochschule firr Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig
Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen

Hochschule Merseburg

Sheffield Hallam University
University of Hull

Otto-Von-Guericke-Universitat Magdeburg

Technische Universitdt Chemnitz
Universitat Bremen

Universitat Kassel

Universitat Osnabriick
Universitdt Regensburg
Universitat Rostock

Universitdt Siegen

Universitat Trier

Ungaria

Budapesti Corvinus Egyetem
Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kecskeméti Féiskola

Pannon Egyetem

Pécsi Tudoményegyetem
Szegedi Tudoményegyetem
Szent Istvan Egyetem

Uruguay

Universidad de la Republica

Vietnam

Hanoi Universiy of Science and Technology

International Week

Totodata, UBB-FSEGA organizeaza anual evenimentul International Week in cadrul caruia,

de o saptamana, cadre didactice de la universitati din strainatate sustin cursuri pentru toti stud;
facultatii, in limba engleza. Aceste cursuri se finalizeaza cu examene in urma carora studentit
notati si pot obtine credite transferabile valabile in sistemul educational universitar european.

ExmE  Mai multe informatii
begd  www.facebook.com/InternationalWeekFSEGA/

% www.econ.ubbcluj.ro/fsegainterweek
Bl



www.facebook.com/InternationalWeekFSEGA/
www.econ.ubbcluj.ro/fsegainterweek
http://cci.ubbcluj.ro/erasmus/erasmus.php

CURRICULUM

Administrarea Afacerilor in Turism,

Comert si Servicii

Limba de predare: Roméana

Obiective

Formarea unor specialisti cu abilitati com-
plexe de conducere si administrare a unor
departamente sau firme ce activeaza pe
piata turismului, comertului si serviciilor.
Formarea ca si profesionisti capabili sd
elaboreze si gestioneze proiecte viabile in
domeniul turismului, comertului si servici-
ilor. Pregatirea unor cadre polivalente con-
stiente de cerintele si tendintele mediului
de afaceri specific, capabile sa sesizeze cele
mai bune oportunitati, capabile sa gaseas-
ca si sa implementeze solutii adecvate in
sfera turismului, comertului si serviciilor.
Asigurarea unei inalte pregatiri pe plan sti-
intific, atat din perspectiva teoretica cat si
practica.

Continut si structura

Intregul program de master este proiectat
astfel incat studentii sa poata aprofunda
intr-o forma stiintific structurata, dar in
acelasi timp si aplicatd cunostinte esenti-
ale de management, marketing, finante,
specifice administrarii afacerilor, fiindu-le
totodatd furnizate notiuni si cunostinte
specifice turismului, comertului si evident
serviiciilor in general. Toate disciplinele de
specialitate, dar si cele complementare de-
termina transmiterea studentilor de infor-
matii actuale si permanent actualizate pri-
vind administrarea afacerilor in domeniul

Semestrul 1 (30 credite)

Marketing strategic

Comportamentul consumatorului si strategia
de marketing

Management hotelier
Comunicare interculturala in afaceri*

Evaluarea resurselor in turism

Semestrul 2 (30 credite)

Politici si strategii in comertul intern
Analiza economica

Amenajare turistica

Marketingul locurilor

Sisteme de asistare a afacerilor

turismului, dar si a comertului cu valente
practice pronuntate. In conditiile oferite
de organizarea masteratului, studentii pot
aprofunda cunostintele de specialitate ale
programului sau pot acumula si cunostinte
specifice altor discipline din oferta educa-
tionald a universitatii asigurandu-se astfel
pregatirea celor din sectorul tertiar.

Competente si abilitati
Structura si continutul disciplinelor sunt
astfel gandite incat sa dezvolte studenti-
lor un spirit antreprenorial, in paralel cu
acumularea unei palete complete de com-
petente in domeniul administrarii afaceri-
lor in turism. Competentele dobéandite se
pot usor enumera, lista nefiind neaparat
exhaustiva: administrarea prestatiilor in
comert, turism si servicii, managementul
vanzarilor in comert, turism si servicii,
administrarea relatiilor cu clientii si furni-
zoril, administrarea resurselor materiale si
financiare, asigurarea calitatii prestatiilor
in comert, turism si servicii, managemen-
tul resurselor umane, promovarea principi-
ilor, normelor si valorilor eticii profesionale
in conditii de autonomie si independenta
profesionale, asumarea rolurilor si respon-
sabilitatilor de conducere a unor echipe
angajate in activitati de marketing la dife-
rite niveluri organizatorice.

Perspective de angajare

Toti absolventii programului vor putea sd
ocupe cu succes functii specifice, in general
cu responsabilitate ridicatd, in orice ramura
a sectorului serviciilor, fiind cu precadere
pregatiti pentru a ocupa functii de condu-
cere, in special in industria turistica si in
comert. Actualul context legislativ pe plan
national oferd un avantaj competitiv major
pe plata muncii pentru ca, o data cu finali-
zarea studiilor de licenta si master in dome-
niul turismului, absolventii vor avea dreptul
legal sa solicite si sd li se elibereze brevetul de
manager in turism sau alte brevete specifice
desfasurarii activitatilor din acest domeniu si
astfel s asigure managementul in unitti din
cadrul industriei turismului.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Alexandru CHIS
& alexandru.chis@ubbcluj.ro

“Pentru mine specia-
lizarea AAICS a re-
prezentat o calatorie
in lumea turismului si
a economiei alaturi de

profesori dedicati meseriei si colegi
deosebiti. Cursurile variate m-au
ajutat sd-mi formez o imagine de
ansamblu a domeniului studiat.”

MONICA IOANA RUS

Semestrul 3 (30 credite)

Destinatii turistice

Marketing direct si comunicare promotionala

Marketing in industria ospitalitatii

Semestrul 4 (30 credite)

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie
Sisteme de asigurare a calitatii

Gestiunea riscului in turism, comert si servicii

Disciplind optionald 1

Managementul proiectelor europene

e  Managementul strategic al resurselor

umane
e  Ghidaj turistic

e Limba moderna in afaceri. Competente

aplicate*

Disciplind optionald 2

e  Marketingul evenimentelor

Practica (Administrarea afacerilor in turism)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

e  Contabilitatea organizatiilor din turism
e  Economia turismului sustenabil

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%




Afaceri Internationale

Limba de predare: Romina

Obiective

Acest program de masterat urmareste: for-
marea unor specialisti capabili de a se inte-
gra in echipe complexe in cadrul unei entitati
economice sau a unor organisme din dome-
niul comertului exterior, la conducerea unei
companii, In cadrul unui lant sau grup hote-
lier; formarea unor specialisti capabili a avea
contributii importante la dezvoltarea si apli-
carea cunostintelor din domeniu; stabilirea
unel sinteze intre optiunile de dezvoltare si
orientarile cererii, utilizarea cunostintelor si
experientelor in evaluarea situatiilor practice,
formularea unui diagnostic; formarea unor
profesionisti In domeniul afacerilor interna-
tionale avand rolul de mediatori, consilieri,
consultanti pe langa actorii institutionali cu
deschidere spre relatiile economice interna-
tionale.

Continut si structura

Masteratul prezintd o structurda moderna si
echilibratd, adaptatd celor mai noi tendinte
inregistrate pe plan international, oferind
posibilitatea absolventilor din diverse profile
ale studiilor universitare sa raspunda rapid si
competent provocarilor vietii economice in-
ternationale, fiind capabili a lua decizii com-
plexe, adaptate mediului actual al afacerilor
internationale si diferitelor situatii practice
cu care e posibil a fi confruntati. Discipline
precum: Economie internationald aplicata,

Strategii si politici de investitii, Mediul inter-
national de afaceri, Constructie si integrare
economica europeana, Strategii de afaceri,
Integrarea pietelor financiare, Burse si poli-
tici bursiere, Diplomatie economicd, la care
addugam si stagiul de practica sunt tot atatea
repere practice in favoarea celor care doresc
aprofundarea intelegerii fenomenelor si pro-
ceselor de pe piata internationald.

Competente si abilitati

Absolventii masteratului vor avea posibilita-
tea sd identifice oportunitati si riscuri prezen-
te in afacerile internationale si sa elaboreze
analize, sinteze si prognoze in acest domeniu;
vor dobéndi abilititi in negocierea, contrac-
tarea si derularea de afaceri internationale si
gestionarea problemelor de comunicare in-
ternationald, vor putea evalua impactul pro-
ceselor s1 fenomenelor macroeconomice asu-
pra tranzactiilor internationale derulate de
entitati economice, cu posibilitatea efectuarii
de expertize, ori acordarea de consultanta de
specialitate diverselor organisme nationale
s1 internationale, in elaborarea de politici
macroeconomice §i comerciale pentru spo-
rirea competitivitatii nationale si regionale.
Masteratul ofera posibilitatea aprofundarii
cunostintelor in materie de comunicare, lu-
cru in echipa, asumarea rolului de lidey, in
contextul unor situatii decizionale complexe.

Perspective de angajare
Masteratul pregateste specialisti in varii do-
menii, incepand de la nivel de corporatii
multinationale si pana la firme mici, mijlocii,
vizand ocupatii din domenii importante vie-
tii economice, cum sunt urmatoarele: consi-
lier/expert/inspector/referent/economist
in relatii economice internationale, consilier
afaceri europene, expert relatii externe, cer-
cetdtor economist in relatii economice inter-
nationale, asistent de cercetare economist in
relatii economice internationale, analist in-
onale, expert eficientizare investitii, inspector
de concurenta.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Citalin POSTELNICU
& catalin.postelnicu@econ.ubbcluj.ro

“Masteratul  Afaceri
Internationale re-
prezinta cea mai
buna modalitate de a
aprofunda cunostinte-

le acumulate pe parcursul

celor trei ani de facultate. Pregatirea

teoretica alaturi de abilitatile prac-
tice dobandite asigurad integrarea
rapida a studentilor pe piata muncii,
iar programa masteratului se pliaza
pe nevoia reala a angajatorilor.”

ALINA HOPIDE

Semestrul 1 (30 credite)

Economie internationald aplicata
Strategii si politici de investitii internationale
Mediul international de afaceri

Constructie si integrare economica
europeana

Comunicare interculturala in afaceri * aplicate*

Semestrul 2 (30 credite)

Strategii de afaceri
Politici economice europene
Diplomatie economica

Burse si politici bursiere

Limba moderna in afaceri. Competente

Disciplind optionald 1

e Institutii si instrumente de finantare a

proiectelor

e  Economia dezvoltarii

e  Metodologia cercetarii stiintifice
e  Piete comerciale internationale
e  Plasamente de capital

e Sisteme informatice si de asistare a °

deciziilor

e Deontologie

e Marketing strategic

e  Econometrie

Disciplind optionald 2

Semestrul 3 (30 credite)

Gestiunea riscurilor comerciale
Transfer international de tehnologie
Managementul proiectelor europene

Dreptul international al afacerilor

Semestrul 4 (3

Integrarea pietelor financiare

Practica (Economie internationald)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

Disciplind optionald 3

e  Globalizarea si corporatiile
multinationale

e Institutii si centre de putere economica

*  Riscul de tara

Gestionarea activelor (limba engleza)

e Structuri si politici concurentiale

e Metode si tehnici de analiza in comertul
exterior

e  Tranzactii internationale cu servicii

e  Geopolitica si relatii internationale

e  Macroeconomie financiara

e  Coordonare fiscala

e  Comunicare in afaceri. Competente si

performanta *

. Managementul schimbarii

e Standing financiar

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniolé

**in limba roménd, englezd, francezd, germand, spanioy




Agrobusiness

Limba de predare: Romana

Obiective

Obiectivul principal al programul de studii
este asigurarea pregatirii absolventilor in
domeniul agrobusiness-ului, atat din punct
de vedere teoretic cat si practic. Programul
de studiu AB vizeaza crearea de specialisti
in vederea atragerii fondurilor alocate de
catre UE, capabili sa initieze sau sa dez-
volte afaceri menite sd sustind o dezvotare
sustenabild din toate punctele de vedere
(economic, ecologic, social si cultural). Pro-
gramul de studii i1 propune dezvoltarea
abilitdtilor antreprenoriale si a capacitatii
de identificare a afacerilor de nisa. Un alt
obiectiv este pregatirea absolventilor in
vederea oferirii de activitati de consultan-
ta catre Intreprinzatori sau manageri care
doresc sa-st dezvolte afacerile din acest do-
meniu.

Continut si structura

Programul de studii AB, prin continutul
planului de invatamant, ofera posibilitatea
dezvoltdrii si punerii In practica a cunos-
tintelor dobandite. Astfel, activitatile in
cadrul acestui program de studii se des-
fasoarda de o maniera flexibila, integrand
aspectele teoretice cu vizite la unitati eco-
nomice si cu aplicatii practice desfasurate
de cdtre masteranzi sub coordonarea si
directa implicare a cadrelor didactice. In
vederea desavarsirii pregatirii absolventilor

au loc mese rotunde si workshop-uri tema-
tice unde sunt invitati practicieni de succes.
Proiectele intocmite la diferite discipline
beneficiaza de feedback, astfel ele putand fi
transpuse mai usor in practicd, sau depuse
pentru a obtine finantare europeana. Dis-
ciplinele din planul de invataimant permit
absolventilor sa practice profesia de econo-
mist in departamente diferite sau chiar sa
conduca afacerea.

Competente si abilitati

Absolventii programului de studii vor pu-
tea sa ofere consultanta in ceea ce priveste
scrierea de proiecte pentru atragerea de
surse de finantare din partea UE. De ase-
menea isi pot asuma roluri/functii de con-
ducere a activitatii grupurilor profesionale
sau a unor institutii, pot folosi tehnicile si
strategiile specifice agro-marketing-ului
si filierelor agroalimentare. Ei vor putea
identifica sursele de finantare necesare
initierii/dezvoltarii unei afaceri precum si
etapele de realizare a unui proiect. Vor cu-
noaste si intelege caracterisiticile specifice
pietelor agricole, vor fi capabili sd aplice si
sa evalueze critic strategiile privind gestio-
narea acestora. i§i vor dezvolta abilitatile
antreprenoriale si isi pot identifica opor-
tunidtile de formare continua. De aseme-
nea ei dobandesc abilitati de cercetare si

se pot conecta la retelele internationale de
cercetare in domeniu.

Perspective de angajare
Posturile ce pot fi vizate de catre absolven-
til acestul program de studii sunt posturi
de conducere a unitatilor agroalimentare,
a afacerilor din domeniu, a unor institu-
tit de profil, cum ar fi: Agentia de Plati si
Interventie pentru Agricultura (APIA);
Agentia pentru Finantarea Investitiilor Ru-
rale(AFIR); Agentiile de Dezvoltare Regio-
nala. Se pot incadra ca specialisti in cadrul
firmelor de consultantd din domeniu, dar
nu numai, sau pot aplica pentru posturi in
cadrul Comisiei Europene.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Maria MORTAN
& maria.mortan@econ.ubbcluj.ro

“Copilarind la tara,

pasiunea pentru §.
agriculturd  mi-a \ilp
fost insuflatd de
mica. De aceea am

fost atrasa de ceea ce ofera progra-

ma masterului de Agrobusiness.
Diversitatea cursurilor si realizarea
proiectelor ofera o viziune de an-
samblu asupra modului in care o
afacere in acest domeniu vast tre-
buie sa functioneze.”

ANNAMARIA KISS

Semestrul 1 (30 credite)

Utilizarea internetului in afaceri
Comunicare interculturald in afaceri*

Ecomarketing

agricole
Managementul intreprinderilor

agroalimentare

agricole
Initierea afacerilor in agrobusiness

Semestrul 2 (30 credite)

Asociere si cooperare in agricultura
Managementul pietelor agricole

Siguranta alimentara si procesarea productiei

Mijloace si tehnici de finantare in unitatile

Semestrul 3 (30 credite)

Strategii de accesare a fondurilor europene

pentru agrobusiness

Analiza economica

Disciplind optionald 1

e  Agricultura ecologica

Semestrul 4 (30 credite)

Fundamentarea deciziilor in agrok
Filierele produselor agroalimentare

Strategii de agromarketing

mentul riscului in afaceri

Managementul calitatii in intreprinderile
agroalimentare

Practica - Managementul intreprinderilor
agroalimentare

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de
disertatiei

e  Plasamente de capital (limba engleza)

e  Marketing si negociere in afaceri

e  Economia industriilor si serviciilor rurale

Disciplind optionald 2

e Politici si previziuni financiare
e  Forta de munca in agrobusiness

e  Limba moderna in afaceri. Competente

aplicate*

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold




Auditul si Managementul Financiar
al Fondurilor Europene

Limba de predare: Romini

Obiective

Obiectivul principal al acestui program mas-
teral este de a familiariza studentii cu aspecte
particulare dar si generale privind problema-
tica accesdrii finantarilor europene (FESI),
in domeniul auditului, managementului
financiar sau contabilitatii. Obiectivele spe-
cifice constau in transmiterea catre studentii
masteranzi a unor cunostinte practice, in do-
meniul financiar —contabil, al auditului si al
contabilitatii, intr-o abordare preponderent
practica, adecvatd pietei muncii, astfel incat
acestia sa poata sa participe plenar la proce-
sul de accesare a fondurilor provenite de la
Bugetul Comunitar, in calitate de beneficiari,
consultanti, auditori sau experti contabili sau
in achizitii publice.

Continut si structura

Stabilirea planului de invatamint, inigial in
2010, dar si ulterior a fost stabilit astfel incat
sa oferim studentului competentele necesa-
re dar si suficiente astfel incat la finalizarea
acestui program de studiu sa poatd fi parte
in procesul complex al atragerii fondurilor
care provin de la bugetul comunitar. Astfel,
natura disciplinelor, succesiunea acestora dar
si continutul lor, au fost gindite pentru a con-
duce in final la o pregatire armonios articu-
lata a generatiilor de studenti. Se urmareste
prin aceste elemente, secvential, dobindirea

CURRICULUM

Semestrul 2 (30 credite)

Semestrul 1 (30 credite)

Achizitii publice aferente proiectelor
Accesarea fondurilor europene
Managementul proiectelor europene
Proiectii financiare

Comunicare interculturald in afaceri *

Managementul financiar contabil al

proiectelor

Metodologia accesarii, elaborarii si evaluarii
proiectelor

de competente privind acceasarea si imple-
mentarea proiectelor sub toate aspectele re-
levante.

Competente si abilitati
Absolventii acestui program de studii vor
dobandi competente specifice domeniului
profesiilor implicate in acceasarea si imple-
mentarea proiectelor care sunt finantate din
bugetul comunitar: consultanti financiari,
contabili, auditori, experti in achizitii, etc.
Totodata, participarea la acest program de
studii oferd posibilitaatea accesului la stagiul
pentru dobindirea calitatii de auditor finan-
ciar, fara examen, dat fiind protocolul sem-
nat intre Facultattea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor si Camera Auditorilor
Financiari din Romania. Sunt dobindite st
competente de ansamblu aferente profesiel
de economist, indiferent de specializarea pe
care absolventii o vor alege in cariera.

Perspective de angajare

Absolventii vor putea sa-si fructifice cunos-
tintele in calitate de consultanti, auditori,
experti contabili, experti in achizitii publice,
ofiseri de monitorizare in organismele in-
termediare sau autorititile de management
din cadrul tuturor programelor operatio-
nale existente in orizontul de programare
2014-2020 si ulterior. Totodata cunostintele
absolventilor ii va recomanda pentru a deve-

ni experti in proiecte finantate prin diverse
programe operationale sectoriale, progra-
me de asistentd tehnica sau posturi scoase
la concurs in institutiile statului cu atributii
de control, specifice domeniului economic,
financiar si fiscal.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Irimie POPA
& irimie.popa@econ.ubbcluj.ro

“Am fost absolventd a

primei generatii a acestui

program de studii, speci-

alizatin domeniul finanta-

rilor din fondurile structurale

si de coeziune. Inca din timpul anu-
lui doi de studii am fost recrutata in
cadrul unei societati specializate in
oferirea de consultanta beneficiarilor
existenti si a celor potentiali, doritori
sa acceseze resurse de la Bugetul
Uniunii Europene. Am aplicat tot ce
am invatat in cadrul masteratului Si
sunt constientad de avantajul com-
parativ, fata de ceilalti concurenti, pe
care [-am avut atunci cind am fost
selectata pentru primul meu loc de

munca.”
HENRIETA BRIGITTA SZABO

Semestrul 3 (30 credite)

Statistica regionala

fondurilor europene
Contabilitatea finantarilor europene

Principii si reglementari speciale europene

Semestrul 4 (30 credite)

Auditul proiectelor europene

Contracte de valorificare a fondurilor
europene

Proceduri de control si audit intern

Sisteme informatice pentru gestionarea
Elemente de drept specifice proiectelor

Standarde de audit financiar

Disciplind optionald 1

e Dezvoltare durabila
e Planul de afaceri

Practica (management financiar al
proiectelor)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

Disciplind optionald 2

e  Politici economice europene
e Leadership in organizatii (in limba
engleza)

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**fn limba englezd, francezd, germand, spaniolé

%




CURRICULUM

Banci si Piete de Capital

Limba de predare: Romana

Obiective

Obiectivul principal al acestui program
este de a conferi absolventilor o califica-
re compatibila cu atributiile pozitiei de
manager in cadrul unei institutii bancare
sau in cadrul unei societati de investitii fi-
nanciare. Programul se focuseaza in jurul
principiilor de functionare si organizare
a pietei bancare si de capital in raport
cu dezvoltarea micro si macro durabila
a cconomiel romanesti. Predominante
sunt studiile practice care vizeaza evi-
dentierea realitatilor specifice sistemului
bancar si pietei de capital. Masteranzii
vor dezvolta abilitati de gestiune si com-
petente asociate managementului porto-
foliilor de active, identificarii riscurilor si
evaludrii performantei acestor portofolii,
atat in bdnci cat si pe pietele de capital.

Continut si structura

Printr-o pregatire adecvatd in domeniul
bancar si cel al pietei bursiere, orientata
spre abordarea practicd, acest program
de masterat raspunde nevoii de formare
si perfectionare profesionala a specia-
listilor care vizeazd pozitii de manageri
sau experti ai acestor domenii. Structura
masteratului a fost conceputa astfel incat
sa ofere o viziune aprofundatd a siste-
mului bancar prin discipline ca Politici

Semestrul 1 (30 credite)
Politici monetare
Econometrie aprofundata
Comportament investitional
Derivate financiare credit

Comunicare interculturala in afaceri *

Semestrul 2 (30 credite)

Investitori institutionali si guvernanta
corporatista

Metode de analiza bursiera

monetare, Investitori institutionali si gu-
vernanta corporatistd, Analiza financiara
in banci, Micro si macroprudentialitate
bancara, respectiv a pietei de capital:
Plasamente de capital, Derivate finan-
ciare, Metode de analizd bursiera. De
asemenea, discipline precum: Tehnici de
gestiune a riscului in institutiile de credit,
Gestiunea riscurilor, Econometrie finan-
ciard, Utilizarea Excel si VBA in finante,
Inginerie financiard, desavarsesc dezvol-
tarea profesionalad a absolventilor BPC.

Competente si abilitati
Absolventii BPC vor dobandi abilitatea
de a desfasura activititi manageriale in
institutii financiare, bdnci, institutii ale
pietei de capital. Vor avea capacitatea de
a identifica, evalua, monitoriza si gesti-
ona riscuri specifice operatiunilor finan-
ciare, bancare si ale pietei de capital,
respectiv de a utiliza metodele si tehni-
cile alternative de transfer a riscului. De
asemenea isi vor dezvolta competente in
domeniul supravegherii prudentiale a in-
stitutiilor de credit si a altor institutii ale
pietei de capital. Cunostintele din dome-
niul ingineriei financiare si din sfera fi-
nantelor comportamentale le vor permi-
te o mai buna fundamentare a deciziilor
manageriale.

Perspective de angajare
Absolventii dobandesc o pregdtire care
le permite ocuparea unor functii, in-
clusiv de conducere, atat in domeniul
bancar (banci, institutii de credit), cat
si in institutiile pietei de capital (bursa,
societati de investitii financiare, firme de
consultanta financiara). Astfel, pot viza
ocuparea urmadtoarelor posturi in banci:
administrator de credite, analist de risc,
analist de business, manager de produs/
portofoliu, manager relatii cu clientii,
ofiter de conformitate, dealer, ofiter de
trezorerie, ofiter decontari, ofiter rapor-
tari, iar pe piata de capital: broker, dea-
ler, trader, manager de fonduri de inves-
titii, analist bursier, consilier financiar.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Codruta Maria FAT
& codruta.fat@econ.ubbcluj.ro

“La BPC am in

imi pun intrebari si sa

caut solutii. Bagajul de

inform dobandit in

cadrul acestui masterat

m-a ajutat sa pasesc cu incredere
si siguranta in lumea fascinanta a
bancilor si a pietelor de capital. BPC
a fost, este si va ramane pentru
mine o experienta de neuitat!

DARIA GAVRILOVA

Semestrul 3 (30 credite)

Gestiunea riscurilor

Analiza economica

Plasamente de capital

Tehnici de gestiune a riscului in institutiile de

Econometrie financiara

englezd/romani)

Finante empirice

Disciplind optionald 1

e Utilizare Excel si VBA in finante

Analiza financiara in banci

Semestrul 4 (30 credite)

Micro si macroprudentialitate bancara

Practica in institutii financiare

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie

Banking international (in limba

Disciplind optionald 2

e Inginerie financiard
e  Bancasigurarea

e Diagnostic financiar

e  Seminar de metode de cercetare in

finante (in limba engleza)
e Fuziuni si achizitii

e  Limba modernd in afaceri.
Competente aplicate*

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold

**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%




Dezvoltare Regionala Durabila

Limba de predare: Romana

Obiective

Ideea care orienteaza acest program vizea-
za oportunitatea aprofundarii politicilor
de dezvoltare regionald durabila. Ea impu-
ne constientizarea dezvoltarii economice
multidimensionale potrivit exigentelor (in-
ter)nationale. Programul oferd sansa abor-
darii asumate a rolului capitalului uman
in conservarea calitagii mediului, intr-un
mediu concurential acerb. El permite:
identificarea oportunitatilor de finantare
a proiectelor; analiza implicdrii institutii-
lor in dezvoltarea economicad nationala /
regionald; elaborarea de proiecte fezabile;
analiza impactului proiectelor finantate de
U.E. in regiuni din Romania; dezvoltarea
abilitatilor necesare consultantei de speci-
alitate in domeniu.

Continut si structura

Structura masteratului este una echilibra-
ta care abordeaza intr-o manierd moderna
probleme legate de domeniul dezvoltarii
durabile in context regional prin interme-
diul unor discipline precum: Dezvoltare
durabild si progres economic, Strategii si
politici de investitii internationale, Dezvol-
tarea regionald si amenajarea teritoriului,

CURRICULUM

Semestrul 1 (30 credite)

Dezvoltare durabila si progres economic

Strategii si politici de investitii internationale
Politici de dezvoltare regionala
Economie internationala aplicata

Comunicare interculturala in afaceri *

Semestrul 2 (30 credite)

Economie circulara

Dezvoltarea regionala si amenajarea
teritoriului

Structuri si politici concurentiale

Proiecte de dezvoltare urbana

aplicate *

Managementul proiectelor, Proiecte de
dezvoltare urbana, Proiecte de mediu.

Competente si abilitati
Absolventii vor dobandi cunostintele ne-
cesare elaborarii de proiecte in domeniul
dezvoltirii regionale. Intelegind comple-
xitatea conceptului de dezvoltare durabila,
vor putea contribui la elaborarea planuri-
lor strategice regionale / sectoriale, pre-
cum si la evaluarea competentd a rezul-
tatelor politicilor de dezvoltare regionala.
Vor putea oferi consultanta de specialitate
in domeniu, atat mediului de afaceri (inter)
national, cat si factorilor de decizie inte-
resati. Isi vor dovedi capacitatea de iden-
tificare a potentialului de dezvoltare eco-
nomica in profil teritorial. Vor putea miza
pe calitati de organizare si comunicare,
pe lucrul in echipa si pe asumarea rolului
de lider, cu accent pe necesitatea formarii
personale continue care sa faciliteze adap-
tarea la contextul social actual.

Perspective de angajare

Masteratul pregateste specialisti in dome-
nii legate de sfera dezvoltarii economice,
acestia putand avea acces la o varietate de
profesii cum ar fi: consilier dezvoltare lo-

cala si regionala, specialist in planificarea,
controlul si raportarea performantei eco-
nomice, manager de proiect in parteneriat
public privat, agent de dezvoltare, expert/
specialist in parteneriat public-privat, ex-
pert accesare fonduri europene structurale
si de investitii, expert contractare activitati
investitionale, evaluator proiecte, consul-
tant de investitii.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Flavius ROVINARU
& flavius.rovinaru@econ.ubbcluj.ro

e

1 P

=5

“Cred cu tarie ca
educatia si efici-

enta unui program
de studii se rezuma, :
in final, la relatia uma-

na dintre profesori si studenti. La
Masteratul DRD am intalnit dasca-
li si colegi care au inteles perfect
acest lucru si carora le datorez
mare parte din cariera mea de as-
tazi.”

MARIUS CRISTEA

Semestrul 3 (30 credite)

economica

Modele cantitative

Limba moderna in afaceri. Competente

Disciplind optionald 1

Managementul proiectelor europene

Economia resurselor naturale si dezvoltarea

Accesarea fondurilor europene

Semestrul 4 (30 credite)

Practica (M. nentul proi

europene)

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

Disciplind optionald 3

e  Constructie si integrare economica

europeana

e  EcoEconomia- realitati si probleme

globale

e  Finantarea din surse guvernamentale .
e  Comunicare in afaceri. Competente si

performanta *

Disciplind optionald 2

e Doctrine economice contemporane
(limba engleza)

e Institutii si centre de putere economica

Politici economice europene (limba
romana/engleza)
e  Proiecte de mediu

e Teorii ale echilibrului general

e Modelarea si simularea proceselor de

afaceri

e  Geopolitica si relatii internationale

e Metodologia cercetarii stiintifice

e Deontologie

Resursele umane si dezvoltarea economica

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

e  Econometrie spatiala

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba roménd, englezd, francezd, germand, spnnialn“/




Diagnostic si Evaluare

Limba de predare: Romina

Obiective

Profil al programului : Raportare financiara
— Evaluarea proprietdtilor si a intreprinderii
— Analiza economica;

Grup tinta : absolventi nivel licenta care se
specializeaza in profesii liberale din sfera
consultantei pentru evaluarea proprietatilor/
activelor si intreprinderilor sau analiza eco-
nomica in sensul ei larg;

Obiective punctuale: insusirea continutului
standardelor profesionale de evaluare, audit
si contabilitate aplicabile la nivel internatio-
nal, european si national; Formarea experti-
zei in aplicarea standardelor de evaluare la
nivel aprofundat, pe baza rationamentului
profesional; invé;area fundamentelor si a
metodologiilor cerute pentru interpretarea
raportarilor financiare in sprijinul luarii unor
decizii economice diverse.

Continut si structura

Churricula programului e orientata spre do-
bandirea de catre cursanti a cunoasterii in
ariile de expertiza/ specializarile de evalua-
re a diverselor proprietati si a intreprinderii
(prin discipline de specialitate vizand evalua-
rea intreprinderii, a proprietatilor imobiliare,
a bunurilor mobile, a activelor financiare),
standarde si practici inrudite evaludrii (prin
discipline de specialitate ca si Analizd eco-
nomica, Standarde internationale de audit),
respectlv teoril §i comportament economic

CURRICULUM

Semestrul 1 (30 credite)

Regimul juridic al afacerilor

Contabilitate internationala

Responsabilitate sociala si raportari de mediu

Fundamentele evaluarii proprietatilor
imobiliare

Fundamentele evaluarii intreprinderii

Comunicare interculturala in afaceri *

Semestrul 2 (30 credite)

Standarde de raportare financiar contabila
Standarde internationale de evaluare

Standarde de audit financiar

Analiza economica

general (prin discipline fundamentale ca st
Regimul juridic al afacerilor, Responsabilita-
te sociald si raportari de mediu).

Pregatirea aplicatd se realizeaza in cadrul
practicii de specialitate din semestrul 4, su-
pervizata de parteneri ai companiilor de eva-
luare.

Competente si abilitati

Prin continutul disciplinelor si modalitatile
de evaluare a performantei studentilor, pro-
gramul este compatibil cu CEC si cu progra-
me de profil europene si internationale.
Competente profesionale: Utilizarea avansa-
ta a conceptelor, principiilor si abordarilor pe
care se bazeaza practica analizei economice
si evaludrii; Culegerea si selectarea informa-
tillor relevante si credibile; Stabilirea dia-
gnosticului de evaluare; Operarea cu ipoteze
si tehnici specifice si elaborarea scenariilor
de evaluare; Estimarea valorii si exprimarea
opiniei; Managementul, controlul si consul-
tanta in evaluare.

Competente transversale: Aplicarea doctri-
nei si deontologiei profesionale in executarea
unor sarcini complexe, interdisciplinare; Co-
municare, lucrul in echipd si asumarea rolu-
lui de lider; Autoevaluarea si diagnoza nevoii
de formare continua in vederea adaptarii la
dinamica contextului social.

Perspective de angajare

Aria de activitate profesionala vizata de pro-
gram cuprinde companii de consultanta in
domeniul evaluarii, contabil sau al auditului,
banct si alte institutii. Profesia de evaluator,
urmarita cu predilectie, se poate exercita si
independent.

Ocupatiile corespondente, regasite in COR,
acopera profesia de evaluator in speciali-
zarile agreate de ANEVAR (intreprindere,
proprietati imobiliare, bunuri mobile, active
financiare), domeniul analizei economice,
iar in subsidiar, profesia de expert contabil si
auditor.

Masteratul este recunoscut de asociatii pro-
fesionale prin echivalarea studiilor si accesul
direct la stagiatura: ANEVAR (specializari-
le intreprindere si Proprietati imobiliare) si

CAFR.

Responsabil program

@ Lect. univ. dr. Dan CUZDRIOREAN-
VLADU

& dan.cuzdriorean@econ.ubbcluj.ro

“Recomand masteratul
Diagnostic si Evaluare
tuturor celor care vor
sa devina consultanti
in domeniul evaludrii.
Este printre putinele pro-

grame de masterat de la nivel nati-
onal care poate fi echivalat cu unul
din cursurile de formare profesiona-
1a din cadrul ANEVAR.”

DANA GABRIELA CUSMIR

Semestrul 3 (30 credite)

financiare

Diagnostic financiar
Referentiale si standarde de evaluare in

domeniul public

Disciplind optionald 1

e  Contabilitate creativa
e Contabilitatea si auditul operatorilor de

pe piata de capital

e Sisteme informatice pentru diagnostic si

evaluare

e Analiza multidimensionala a datelor

Evaludri in scopuri speciale
Evaluarea proprietatilor imobiliare

Evaluarea si recunoasterea activelor

Semestrul 4 (30 credite)

Evaluarea bunurilor mobile

Politici si previziuni financiare

de disertatie**

Practica (diagnostic si evaluare)

Disciplind optionald 2

Etica afacerilor si responsabilitate
sociala
Strategii de afaceri

*  Microeconomie - Teoria formarii
preturilor 2 (in limba engleza)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniolé

%




eBusiness

Limba de predare: Romana

Obiective

Programul de studii are ca obiectiv pregatirea
absolventilor in domeniul e-busines si a apli-
catiilor virtual si asigurd pregatirea necesara
pentru un specialist I'T" competent, inclusiv
accesul facil la profesiile de: web developer,
web designer, web engineer, programator,
software engineer, analist business, analist si
consultant software, etc in companii. Pro-
gramele analitice ofera dezvoltarea unui spi-
rit analitic, competente de lucru in echipa,
care sa le permita integrarea in mediul de
e-business. Stagiul de practica in firmele co-
laboratoare cu departamentul IE reusesc sa
ii familiarizeze cu specificul si exigentele me-
diului I'T si sa le deschida orizontul pentru a
implementa cunostintele teoretice in mediul
virtual de business.

Continut si structura

Aceasta specializare ofera studentilor familia-
rizarea cu cele mai noi si avansate aspecte ale
cunoasterii in domeniul I'T cu precadere in
e-business, specializare aflatd intr-o dinamica
permanenta. Curricula este conceputd pen-
tru a dezvolta absolventilor un competente
generale I'T referitoare la: modelarea proce-
selor de afaceri, medii de programare avan-
sate, managementul proiectelor informatice,
managementul cunostiintelor, sisteme distri-
buite, ingineria sistemelor informatice, meto-
de computationale inteligente si competente

specifice e-Business si m-Business. Prin abor-
darea unor discipline de specialitate (proiec-
tare si programare in e-Business, tehnologii
si aplicatii de e-Business, elemente de m-Bu-
siness, securitatea sistemelor de e-Business,
afaceri virtuale), programul asigura compe-
tentele de specialitate in domeniul afacerilor
virtuale si al celor mobile, cu un interes cres-
cut in piata I'l.

Competente si abilitati

Absolventii programului de studii e-business
vor putea sa identifice si sd dezvolte oportuni-
tati in domeniul afacerilor mobile si virtuale,
vor dobandi abilitagi utile in analiza, dez-
voltarea si implementarea acestor aplicatii,
reusind sa determine si sa interpreteze indi-
catorii de feedback necesari in re-ingineria
software. Un alt set de competente vizeaza
e-busi-
ness, controlului tranzactiilor, promovarea

derularea operatiunilor specifice

si securitatea aplicatiilor virtuale. La nivelul
competentelor transversale absolventii vor
putea identifica rolurile si responsabilitatile
intr-o echipd I'l} tehnici de relationare si efi-
cientizare a procesului de dezvoltare e-busi-
ness. Nu sunt neglijate aspectele de formare
continua si valorificare eficientd a resurselor
si tehnicilor de invatare atat de necesare in
domeniul e-Business, cu precadere pentru
Web 4.0, Web 5.0, respectiv Enterprise 4.0.

CURRICULUM

Semestrul 1 (30 credite)

Sisteme informatice pentru modelarea
proceselor de afaceri

Statistica inferentiala pe calculator
Medii de programare avansate
Managementul proiectelor informatice

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Sisteme informatice pentru managementul
cunostintelor

Perspective de angajare
Absolventii acestui program vor fi pregatiti
sa ocupe functii specifice firmelor I'T, inclusiv
cele de conducere:team-leader, manager de
proiect in firme de I'T} consultanta, institutii
publice, companii multinationale. Absolven-
(i pot viza functiile: analist business, analist
si consultant software, web developer, web
designer, web engineer, programator, software
engineer, software/system architect, project
manager, expert QA (testing) in firme sof-
tware, expert pentru software support, expert
I'T suport in companii. Colaborarea cu peste
40 de companii IT din tara i strainatate ne
permite sa sustinem acest aspect, bazand-ne
pe rata de absorbtie a absolventilor de pana
acum in aceste firme.

Responsabil program
@ Prof. univ. dr. Lucia RUSU
& lucia.rusu@econ.ubbcluj.ro

“Programul de mas-

terat E-Business fiti

deschide orizontul

spre foarte multe

situatii in care pot

fi aplicate cunostin-

te informatice si te ajuta sa

iti consolidezi notiunile pe care le
intalnesti in domeniul IT. Este un
program interesant si foarte flexi-
bil, astfel incat poti cu usurinta s3 il
urmezi chiar daca ai un job. Il reco-
mand cu incredere!”

LUCIANA COVASAN

Semestrul 3 (. edite)

Tehnologii si aplicatii de E-Business
Sisteme distribuite

Elemente de M-Business

Ingineria sistemelor informatice

Proiectare si programare in E-Business

Semestrul 4 (30 credite)

Practicd in E-Business

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

Securitatea sistemelor de E-Business

Metode computationale inteligente

Afaceri virtuale

Discipline optionale 1 si 2

e Interactiunea om-calculator

e  Programare paralela

e Optimizarea siteurilor web

e Inteligenta colectiva si retele sociale

e  Asigurarea calitatii software

e  Teoria jocurilor cu aplicatii

e  Tehnici avansate de cautare si
optimizare

e Sisteme integrate avansate pentru
afaceri

e Cloud Computing

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

Limba moderna in afaceri. Competente
aplicate *

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold

**in limba englezd, francezd, germand, spaniola)




CURRICULUM

Econometrie si Statistica Aplicata

Limba de predare: Romana

Obiective

Programul de studii are ca obiectiv principal
pregatirea absolventilor in domeniul aplicatiilor
economico-sociale ale statisticii st econometriel.
Masteratul ESA ofera studentilor oportunitatea
urmarii unei formatiuni pe doi ani in domeniile:
- Analiza economica cantitativa

- Asistarea deciziei

Dualitatea formatiunii (teoretica si practica)
permite acumularea de competente recunos-
cute atat in mediul profesional cat si pentru
pregatirea unui doctorat in economie. ESA
este o formatiune pluridisciplinard. Analiza
econometricd, datoritd cresterii complexitatii
si diversitatii campurilor de aplicatie necesitd
o formatiune specifica in care se studiaza mai
intai instrumentele necesare, inainte de a fi in
masura a le aplica.

Continut si structura

Continutul programului de studiu acopera trei
directii complementare:

1. Discipline de purd specialitate din dome-
niul statisticii si econometriei. Parcurgerea lor
permite absolventului efectuarea de calcule si
analize specifice, oricare ar fi natura si structura
datelor disponibile.

2. Discipline auxiliare care faciliteaza intelege-
rea, aprofundarea sau exploatarea cunostintelor
din disciplinele de purd specialitate. Acestea
oferd suportul metematic si informatic pentru
intelegerea si exploatarea corecta si eficienta a

Semestrul 1 (30 credite)

Procese si modele stochastice
Metode computationale de estimare
Econometrie aprofundata
Macroeconomie financiara

Comunicare interculturald in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Statistica exploratorie multidimensionala
Econometria variabilelor calitative
Metode de simulare Monte Carlo

Finante empirice

metodologiilor din domeniul statisticii si econo-
metriel.

3. Discipline cu continut economic care per-
mit aplicarea practica a metodologiilor statis-
tice. Campul larg de aplicatii acoperite, din
domeniul economiei, finantelor, marketingului,
managementului, etc, faciliteaza absolventului
o integrare profesionald in diverse sectoare de
activitate economica si sociala.

Competente si abilitati

Absolventii programului de studiu vor avea
abilitatea de a prelucra si interpreta date eco-
nomico-sociale din diverse domenii si cu diferite
structuri. Principalele competente acumulate vi-
zeaza toate etapele de culegere, organizare, pre-
lucrare si interpretare a datelor. De asemenea
vor fi insusite elemente de luare a deciziilor pe
baza rezultatelor numerice, in diferite domenii:
macroeconomie, microeconomie, finante, mar-
keting, sociologie, etc. Un alt set de competente
vor permite absolventilor operarea cu usurinta a
diverselor programe informatice de specialitate:
SPSS, SAS, LIMDEP, STATA, R, EVIEWS,
etc. Competentele transversale vor putea facilita
insusirea unor abilitati practice la un viitor loc
de munca: lucrul in echipa, formarea continua
si valorificarea optima a resurselor materiale st
umane disponibile.

Perspective de angajare

Absolventii vor ocupa in primul rand job-uri de
analist de date in societati specializate (de obi-
cei transnationale) in prelucrari si interpretari
de date. Fosti absolventi lucreaza in gestiunea
modelelor de risc de credit la departamentele
de risc ale bancilor, in gestiunea de portofoliu la
socetati de valori mobiliare, in calculul riscului
la societati de asigurare, in analiza datelor de
marketing si studiul pietei, in societati de lea-
sing, in analizd si previziune economicd. Sunt
vizate si societati publice: institutii care mana-
geriaza fonduri europene sau institutii nationale
sau europene de statistica. Pregdtirea teoretica
oferita permite si abordarea cu succes a studiilor
doctorale.

Responsabil program
@ Prof. univ. dr. Cristian DRAGOS
& cristian.dragos@econ.ubbcluj.ro

“Parcurgand masteratul
poti deveni o persoana

cu idei clare asupra mo-
delului dupa care sunt
formate diverse sisteme
economice sau despre ca-

uzalitétile unei anumite caracteristici a
individului sau a unei entitati economi-
ce si cum pot fi testate statistic pe baza
datelor disponibile ipotezele economi-
ce, sociale, sau comportamentale.”

ALEXANDRA CURELET

Semestrul 3 (30 credite)

Econometria panelului

Econometrie spatiala

Disciplind optionald 1

e  Software pentru analiza statistica si

econometrica
e Marketing strategic

e  Comportament investitional o
e Managementul proiectelor europene o

Disciplind optionald 2

e  Antreprenoriat

Econometria seriilor de timp

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 4 (30 credite)

Metode de scoring

Practicd (Econometrie aprofundata,
Econometria financiara, Metode de scoring)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie

Disciplind optionald 3

e  Statistica actuariala

Metode de analiza bursiera

Teoria jocurilor cu aplicatii

e Limba moderna in afaceri. Competente
aplicate*

e Marketing interorganizational

e Metode cantitative aplicate in deciziile

economice

e  Data mining si simulare

e  Microeconomie — Teoria formarii

preturilor 1 (in limba engleza)

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold




Expertiza Contabila si Audit

Limba de predare: Romana

Obiective

Obiectivele principale aferente acestui
program de masterat sunt dobandirea
cunostintelor necesare accesului la
profesia contabila liberald si exercita-
rea activitatii de expertiza contabila,
pornind de la principiile deontologice
generale aplicabile in profesia conta-
bila liberald, aprofundarea cunostin-
telor de specialitate privind cadrul de
referinta al expertizelor contabile si al
activitatii de audit financiar si intern,
familiarizarea cu standardele interna-
tionale educationale ale profesionisti-
lor contabili si auditorilor financiari
emise de Federatia Internationala a

Contabililor (IFAC)

Continut si structura

Disiplinele care se studiaza in cadrul
acestui program de masterat au fost
stabilite astfel incat studentii care
urmeaza acest program de studiu sd
aibda o pregatire profesionala cat mai
complexa in domeniul contabilitatii
si auditului financiar si intern. Astfel,
in anul I de studiu se studiaza aspecte
legate de dreptul afacerilor, de guver-
nanta corporativa si implicatiile sale
majore 1in societatea contemporand

CURRICULUM

Semestrul 1 (30 credite)
Regimul juridic al afacerilor
Contabilitate internationala
Business & Tehnologie
Expertiza contabila si fiscala

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Standarde de audit financiar
Standarde de raportare financiar contabila

Standarde internationale de evaluare

Tehnici de audit asistate de computer

si se aprofundeaza standardele inter-
nationale din domeniul contabilitatii,
auditului financiar si evaluarii. Anul
IT de studiu continud aprofundarea in
domeniiile contabilitdtii si controlului
de gestiune, al expertizei contabile,
auditului intern si al fiscalitatii. Toto-
data sunt oferite si un spectru larg de
discipline optionale care au rolul de a
asigura studentilor traiectorii alterna-
tive care vin sa completeze traiectoria
generala a masteratului

Competente si abilitati
Absolventii acestui program de studii
vor dobandi competentele necesare
desfasurarii activitatii expertiza conta-
bila, de audit financiar si audit intern,
cele mai complexe activitati din dome-
niul financiar-contabil. in ceea prives-
te competentele transversale, mentio-
nam lucrul in echipd si comunicarea in
afaceri

Perspective de angajare

in urma parcurgerii acestui program
de masterat, absolventii vor detine
competentele necesare si suficiente
pentru angajarea in functii de condu-
cere sau de executie ce presupun un

inalt nivel de calificare in companii
din domeniul contabilitatii si auditului
din Romania sau din strdainatate. Din-
tre ocupatiile posibile cele mai intéalni-
te in randul absolventilor programului
de studii amintim Director economic,
expert contabil, auditor financiar sau
auditor intern

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Lucia PODOABA
& lucia.podoaba@econ.ubbcluj.ro

“Am ales acest mas-

terat din dorinta de

a-mi indeplini un vis

si anume, acela de

a deveni expert conta-

bil. Acest masterat a raspuns cel
mai bine asteptarilor mele, avand

ocazia sa invat deopotriva ceea
ce imi place si ceea ce este util
pentru profesie. Datorita acestei
facultati si a masteratului nu o sa
pierd niciodata pasiunea pentru
acest domeniu.”

HENRIETA BRIGITA DOBRAI

Coordonare fiscala

Audit intern

Diagnostic financiar

Disciplind optionald 1

e  Econometrie

Semestrul 3 (30 credite)

Auditul institutiilor financiare si de credit

Semestrul 4 (30 credite)

Contabilitate si control de gestiune
aprofundat

Auditul sistemelor informationale contabile

Practica (expertiza contabila si audit)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

e  Criptografie financiara

e Metodologia cercetarii stiintifice

Disciplind optionald 3

e  Combinari de intreprinderi

Disciplind optionald 2

«  Referentiale contabile comparate e  Strategii de afaceri
e Evaluarea si recunoasterea activelor e Limba moderna in afaceri. Competente
financiare aplicate*

e  Managementul strategic al resurselor

umane

e  Contabilitate si audit de mediu

e  Contabilitatea si auditul operatorilor de

pe piata de capital

e  Contabilitate creativa

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold

**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

)




CURRICULUM

Finante Corporative - Asigurari

Limba de predare: Romina

Obiective

Obiectivul principal al programului este
de a forma specialisti in domeniul financi-
ar si al industriei asigurarilor raspunzand
totodata nevoii de perfectionare continua
a profesionistilor care activeaza deja in
aceste domenii. Programul este focusat
atat pe dobandirea unor cunostinte temei-
nice de gestiune si planificare financiarda
la nivelul corporatiilor si societdtilor de
asigurare, pe aprofundarea metodelor si
tehnicilor de fundamentare a deciziilor de
investitie si finantare cat si pe dobéandirea
unor competente tehnice si comerciale in
domeniul asigurarilor la nivel metodologic
respectiv pragmatic, in cadrul stagiilor de
practica desfasurate.

Continut si structura
Programul prezinta marele avantaj al unei
duble specializari:
a) pe segmentul financiar-corporativ prin
disciplinele: Gestiune financiara, Standing
financiar, Performantad si guvernanta cor-
porativa, Finantari externe private, Finan-
te empirice, Inovatie financiara, Strategii
de creare a valorii corporative respectiv
b) pe segmentul particular, al asigurari-
lor, cel mai dinamic sector financiar, prin
disciplinele: Economia asigurarilor, Con-

Semestrul 1 (30 credite)

Performanta financiara si guvernanta
corporativa

Econometrie financiara
Economia asigurarilor
Finantari externe private

Comunicare interculturald in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Diagnostic financiar

Statistica actuariala

tabilitate in asigurari, Asigurari de viata
si fonduri de pensii, Statisticd actuariala,
Reasigurarea si tehnicile alternative de
transfer al riscului.

Competente si abilitati

Prin parcurgerea acestui program de stu-
dii, absolventii vor dobandi competente
de gestiune economico-financiara a cor-
poratiilor si societatilor de asigurari, de
implementare, monitorizare si evaluare a
programelor investitionale ale corporatii-
lor, precum si de identificare a riscurilor si
utilizarea tehnicilor alternative de transfer
alternativ al riscului. Absolventii acestul
program vor fi capabili sd elaboreze si sa
aplice programe de asigurare ale entitati-
lor economice, dobandind totodata com-
petente tehnice de concepere si actualizare
a produselor de asigurare si dezvoltandu-si
abilitati comerciale de a vinde produse de
asigurare si financiare prin retele comerci-
ale ale societatilor de asigurare si ale inter-
mediarilor in asigurari, brokeri, agenti de
asigurare, canale digitale.

Perspective de angajare
Sectorul financiar si al asigurarilor ofera
numeroase Perspective de angajare atat

in diverse companii, indiferent de ramura
lor de activitate, intrucat toate au un com-
partiment financiar, cat si in societati de
asigurare, agentii de asigurare, companii
de brokeraj, iar competentele dobandi-
te in cadrul acestui program de masterat
califica absolventii ca potentiali specialisti
in domeniu, exercitand meserii precum:
trezorerier, expert eficientizare investitii,
consilier actuar, inspector asigurari, admi-
nistrator de risc, inspector de specialitate
asigurari, inspector de specialitate subscri-
ere, consilier vanzari asigurari, asistent de
cercetare in finante-banci.

Responsabil program
@ Prof. univ. dr. Monica ACHIM
& monica.achim@econ.ubbcluj.ro

“Acest masterat a
reusit sa-mi contu-

reze propria iden-
titate, oferindu-mi
multiple oportunitati
de dezvoltare profesio-

nald si personald. Am participat
la cursuri si seminarii interactive,
la diverse proiecte si evenimente
stiintifice, am avut si numeroase
ocazii de a ne intalni cu practicie-
nii din domeniu.”

GABRIELA MURESAN

Gestiune financiara

Semestrul 3 (30 credite)

Contabilitate in asigurari

Semestrul 4 (30 credite)

Reasigurarea si tehnici alternative de transfer

ariscului

Practicd in corporatii sau in asigurari

Finante empirice

Metode de analiza bursiera

Asigurari de viata si sisteme de pensii

Etica dn asigurari si protectia consumatorului
de asigurare

Politici si previziuni financiare

Strategii de creare a valorii corporative

Disciplind optionald 1

e Sisteme specifice ERP in Finante-
Asigurari

e Inovatie financiara

e  Econometrie aprofundata

e  Comportament investitional

e  Plasamente de capital (in limba engleza)

e  Coordonare fiscala

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie

Disciplind optionald 2

e  Strategii de marketing financiar

e  Strategii fiscale

e  Finante corporative avansate (in limba
englezd)

®  Analiza economica

e Limba moderna in afaceri. Competente
aplicate *

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

)




Fiscalitate

Limba de predare: Romana

Obiective

Masteratul de fiscalitate se adreseaza ab-
solventilor cu studii superioare care doresc
sa se specializeze in domeniul fiscalitatii si
in special celor care doresc sd se orienteze
spre activitatea de consultanta fiscald. Mas-
teratul isi propune sia formeze specialisti
printr-o cat mai temeinica aprofundare a
legislatiei din Romania si a legislatiei co-
munitare. In cadrul economic actual, pre-
vederile legislative si necesitatile practice
pun in prim plan activitatea de consultanta
fiscald, care apare ca un vector deosebit de
important.

Continut si structura:

Programul pune accent pe familiarizarea
cu problemele specifice fiscalitatii, ca do-
meniu ce combina domeniul financiar cu
cel contabil. Curricula este conceputa pen-
tru a intelege specificul fiscal din perspec-
tive multiple: contribuabil-stat, contextul
european- specificul national, fiscal-conta-
bil-managerial, juridic-economic.

CURRICULUM

Semestrul 1 (30 credite)

Evaziune si control fiscal

Contabilitate internationala

Drept fiscal

Conventii de evitare a dublei impuneri
Fonduri structurale

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)
Dreptul insolventei (lichidarii)
Fiscalitate directa

Competitie si paradisuri fiscale
Fiscalitate indirecta

Contracte economice

Competente si abilitati

Prin cunostintele dobandite se va forma
abilitatea de a organiza un bun manage-
ment al fiscalitdtii unei entitati economice,
prin buna gestionare a riscului fiscal. Se va
asigura cunoasterea legislatiel si a proce-
durii fiscale in contextul integrarii in spa-
tiul european sub impactul competitiei si
armonizarii fiscale. Se va pune accent pe
formarea deprinderilor de a construi diver-
se variante decizionale comparative pentru
strategiile fiscale ale organizatiei, inclusiv
pentru fiscalitatea companiilor multinati-
onale.

Perspective de angajare

Necesitatea armonizarii continue a legis-
latiel fiscale romanesti si a practicii eco-
nomice si jurisdictionale la cerintele UE
impune pregatirea profesionald adecvata
a specialistilor in domeniul fiscal. Ocupatii
posibile: consultant fiscal, inspector fiscal,
comisar al Garzii Financiare, controlor fi-
nanciar, expert financiar in Ministerul Fi-

nantelor Publice, expert financiar in Trezo-
reria Statului sau in Directiile de Impozite
si Taxe Locale, economist sau expert finan-
ciar in Agentia Nationald de Administrare
Fiscald, economist sau expert financiar in
Directiile Generale ale Finantelor Publice.

Responsabil program
@ Prof. univ. dr. Adrian Mihai INCEU
& adrian.inceu@econ.ubbcluj.ro

“Programa de studiu

se focalizeazd pe

fixarea si imbuna-

tatirea cunostiintelor

financiare si fiscale,

abordate intr-o maniera
integrata. Cursurile se deruleaza

intr-un ambient plicut, prietenos
si totodatd academic. Pot spune
ca programul de studii nu doar ca
ne-a largit orizontul, ci ne-a ajutat
si la dezvoltarea personala.”

MANUELA IOANA ROT

Semestrul 3 (30 credite)
Impozite amanate
Coordonare fiscala

Preturi de transfer

Procedura fiscala

Disciplind optionald 1

e  Etica si deontologie profesionala
e Doctrina si deontologia profesiei

contabile

Fiscalitatea companiilor multinationale

Fiscalitate si economia intreprinderii

Semestrul 4 (30 credite)

Strategii fiscale

Practica (Fiscalitate directa, Fiscalitate
indirecta)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Disciplind optionald 2

e Politici si taxe vamale
e  Fiscalitatea asigurarilor

e Limba moderna in afaceri. Competente

aplicate*

Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

)




Gestiunea si Evaluarea Proiectelor

Limba de predare: Romana

Obiective

Masteratul - Gestiunea si Evaluarea Proiectelor
- oferd o formare profesionala interdisciplinara,
orientata Inspre atragerea si gestionarea proiec-
telor cu finantare nationald si internationald,
care largeste prin competentele dobandite posi-
bilitatile de insertie pe piata muncii, favorizand
un proces eficient de mobilitate profesionald,
dezvoltand capacitatea de munca intr-un mediu
public sau privat.

Programul ofera un set de cunostinte pertinente,
complexe si actuale, utile in realizarea sau ela-
borarea proiectelor; implementarea si executia
lor, formarea si conducerea echipei de proiect,,
evaluarea proiectelor. Studentii vor dispune de
un mediu educational stimulativ, competitiv, in
care traditia si experienta sunt valori recunos-
cute.

Continut si structura

Programul ofera studentilor familiarizarea cu
cele mai not si avansate aspecte ale cunoasterit
in domeniul gestiunii si evaluarii proiectelor.
Curricula este conceputd pentru a dezvolta ab-
solventilor un rationament profesional autentic
necesar in realizarea, implementarea, gestio-
narea si evaluarea proiectelor nationale sau in-
ternationale, a carui abordare multidisciplinard
creste calitatea cunostintelor dobandite.
Discipline precum - Achizitii publice aferente
proiectelor, Institutii si instrumente de finantare
a proiectelor, Legislatia proiectelor europene,

CURRICULUM

Semestrul 2 (30 credite)

Semestrul 1 (30 credite)

Achizitii publice aferente proi
Planul de afaceri

Institutii si instrumente de finantare a
proiectelor

Legislatia proiectelor europene

Comunicare interculturald in afaceri *

Management financiar contabil al proiectelor

Managementul ciclului de proiecte
Microsoft Project - Instrumente de lucru

Contabilitate si control de gestiune

Managementul financiar contabil al proiectelor,
Evaluarea proiectelor, Managementul proiec-
telor de investitii - sunt exemple ale pregatirii
plurivalente de care masteranzii GEP benefici-
aza.

Importanta acestui domeniu si tendinta viitoare
de dezvoltare, alaturi de calitatea pregatirii ofe-
rite sunt avantaje ale acestui program.

Competente si abilitati

Absolventii acestui program vor dobandi com-
petente profesionale si transversale, menite a
asigura o dezvoltare profesionala avansata. Dez-
voltarea capacitatii de a identifica oportunitati
de finantare si de a accesa, gestiona si monito-
riza proiecte, de utilizare avansatd a concepte-
lor si principiilor specifice managementului de
proiect, de analiza si utilizare a informatiilor
si datelor referitoare la gestiunea si evaluarea
proiectelor sau de monitorizare a activitatii fi-
nanciar contabile a proiectelor, sunt cateva din
competentele profesionale dobandite. La nivelul
competentelor transversale ei vor putea identi-
fica rolurile si responsabilitatile intr-o echipa si
aplica tehnici de relationare si munca eficienta.
Deasemenea, respectarea deontologiei si eticii
profesionale, alaturi de autoevaluarea nevoii de
formare continua sunt valori pe care absolventii
GEP le cunosc.

Perspective de angajare

Absolventii acestui program vor fi pregatit
sd activeze Intr-un mediu public sau privat,
avand posibilitatea sa devind buni specialisti,
cu oportunititi diferite de angajare. In acest
sens, perspectivele de angajare pot viza selectiv
urmdtoarele ocupatii: manager de proiect, eva-
luator de proiect, coordonator/membru echipe
specializate in elaborare proiecte, coordonator/
membru echipe de implementare proiecte, co-
ordonator/membru echipe de monitorizare
proiecte, coordonator/membru echipe de gesti-
onare financiar contabild a proiectelor, consilier
in domeniul obtinerii si gestionarii finantarilor
nerambursabile.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Crina Ioana FILIP
& crina.filip@econ.ubbcluj.ro

“Aceastd specializare

te ajuta sa te dezvolti.

Bazatd 90% pe exem-

ple practice din sfera
economicg, te invatd sa
elaborezi proiecte calitati-

ve, sa implementezi, si coordo-

nezi sau sa evaluezi, intr-un mod
realistic si profesionist, in care
relatia profesor-student stimu-
leaza invatarea creativa si expri-
marea libera".”

ANGELICA MAIDAC

Semestrul 3 (

Evaluarea proiectelor

Limba moderna in afaceri. Competente
aplicate*

Disciplind optionald 1

Economie si politici de dezvoltare regionala
Managementul proiectelor de investitii

Managementul schimbarii

Semestrul 4 (30 credite)
Auditul financiar al proiectelor
Etica afacerilor si responsabilitate sociala

Practica (elaborarea, evaluarea si auditul
proiectelor)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

e  Strategii si politici de investitii

internationale

e  Metodologia cercetarii stiintifice
e  Gestiune financiara
e  Economie si politici de dezvoltare rurala

Disciplind optionald 2

Tehnici cantitative folosite pentru
gestionarea proiectelor
e  Strategii de afaceri

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba romédnd, englezd, francezd, germand, spaniold

/




Management Contabil, Audit si Control

Limba de predare: Romana

Obiective

MCAC este acreditat CECCAR st CAFR si
raspunde exigentelor mediului de afaceri cu
privire la pregatirea viitorilor specialisti in do-
meniul contabil:

- Insusirea si aprofundarea conceptelor, teo-
rillor si metodologiilor specifice domeniului
contabilitai, auditului si controlului, extin-
zand cunoasterea din sfera nationald spre cea
europeand, respectiv internationala.

- Pregatirea profesionald a studentilor, in ve-
derea utilizarii cunostintelor dobandite pentru
elaborarea, analiza si auditul pertinent al ra-
portarilor financiare individuale si de grup si a
altor raportdri interne si externe;

- Dezvoltarea abilitatilor necesare pentru re-
alizarea unei activitati de consultantd financi-
ar-contabila, st de gestiune de calitate.

Continut si structuri

MCAC este structurat in 4 semestre pe par-
cursul a 2 ani. In anul 1 materiile oferite sunt
menite sa dezvolte fundamentele profesiei
contabile:

* Regimul juridic al afacerilor, « Contabilitate
internationala, ¢ Managementul guvernarii
corporative, * Comunicare interculturald in
afaceri (engleza/franceza), ¢ Standarde de
audit financiar, * Standarde de raportare
financiar contabila, ¢ Standarde internati-
onale de evaluare, * Diagnostic financiar, ©
Limba moderna in afaceri (imba engleza/

CURRICULUM

Management contabil, audit si control

Semestrul 1 (30 credite)

Regimul juridic al afacerilor
Contabilitate internationala

Business & Tehnologie

Comunicare interculturald in afaceri*

Tehnologii informatice utile profesionistului
contabil

Semestrul 2 (30 credite)

Standarde de audit financiar
Standarde de raportare financiar contabila
Standarde internationale de evaluare

Diagnostic financiar

franceza/germana/italiana/, spaniold), Iar
in anul 2 se pune accentul pe aspecte tehnice
s1 practice aferente activitatilor de:, » Control
si audit intern, « Combinari de intreprinderi,
* Strategii fiscale, ® Standarde de contabilitate
pentru sectorul public, * Management finan-
ciar contabil al proiectelor, * Fuziuni, divizari
si lichidari, ¢ Practica si Stagiu de cercetare/
documentare si pregatirea disertatiei.

Competente si abilitati

* Organizarca activitatii de management
financiar-contabil la nivelul entitati, * Deru-
larea activitatii de audit financiar si misiuni
conexe, * Gestionarea activitatii de control si
audit intern, « Raportarea financiar contabi-
la individuala si de grup conform reglemen-
tarilor internationale pentru diferite categorii
de entitati, « Realizarea operatiilor de com-
binari si regrupari de intreprinderi, * Orga-
nizarea activitatii de management financiar
contabil al proicctelor, * Insusirea si asuma-
rea valorilor si principiilor deontologice si eti-
ce, specifice profesiei contabile, * Interactiu-
ne cu membirii echipei, comunicare cu partile
interesate, * Autoevaluarea nevoii de formare
continua in vederea adaptarii competentelor,
profesionale la dinamica contextului social

Perspective de angajare
Acest program de masterat este acreditat de
catre Corpul Expertilor Contabili si Conta-

bililor Autorizati din Romania (CECCAR),
precum si de Camera Auditorilor Financiari
din Romania (CAFR) si oferda o perspectiva
larga de angajare pentru viitorii absolventi,
ca: manager al compartimentului financiar
contabil, expert financiar contabil, auditor
financiar, control financiar, auditor intern,
controlor de gestiune, cenzor, lichidator,
analist financiar, cercetator in gestiune si
contabilitate, asistent de cercetare in gesti-
une si contabilitate, specialist, conducator
coordonator in domeniul financiar, manager
financiar contabil de proiecte cu finantare
nerambursabila.

Responsabil program
@ Prof. univ. dr. Adriana TIRON-TUDOR
& adriana.tiron@econ.ubbcluj.ro

“Cunostinte  apro-

fundate in domeniu,

datoritd materiilor si

implicarii cadrelor didac-

tice. Interdisciplinar, imbina sfera

contabild cu cea juridica si fiscala,
perspectiva nationala si internatio-
nala. Provocator, deoarece mi-am
descoperit pasiunea pentru stu-
dierea raportarilor in audit, mate-
rializata in obtinerea diplomei de
doctor.”

GEORGE CORDOS

Semestrul 3 (30 credite)

Control si audit intern

Drept fiscal

public

Tehnici de audit asistate de computer

Disciplind optionald 1

Combinari de intreprinderi

Semestrul 4 (30 credite)

Management financiar contabil al proiectelor

Practicd (management contabil, audit si
control)

Standarde de contabilitate pentru sectorul

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

e  Expertiza contabila si fiscala

e Analiza multidimensionala a datelor

e  Contabilitate creativa
e  Planul de afaceri

e  Contabilitate si audit de mediu

Disciplind optionald 2

e Managementul strategic al resurselor
umane

e  Strategii de afaceri

e  Sisteme de asistare a afacerilor

e  Analiza economica

e Limba moderna in afaceri. Competente
aplicate

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%




CURRICULUM

Managementul Dezvoltarii Afacerilor

Limba de predare: Romana

Obiective

Masteratul Managementul dezvoltarii afa-
cerilor contribuie la formarea unei culturi
manageriale unice, printr-un sistem educa-
tional care ofera cunostintele necesare pen-
tru un management de succes al afacerilor.
Disciplinele studiate sunt cuprinse intr-un
plan de invatdmant modern si competitiv,
care ofera o abordare integrata a mana-
gementului organizational, fiind focalizate
pe aspectele teoretice si metodologice ale
administrarii afacerilor, respectiv pe aspec-
tele practice definitorii pentru un compor-
tament antreprenorial.

Continut si structura

In cadrul masteratului Managementul dez-
voltarii afacerilor studentii vor obtine 120
credite pe parcursul a patru semestre, prin
parcurgerea unor discipline obligatorii si a
unor discipline optionale. In primele doui
semestre, studentii dobandesc cunostinte
fundamentale prin parcurgerea unor disci-
pline interesante si stimulative din planul
de Invatamant, care 1i ajutd sa se familiari-
zeze cu principiile de baza ale managemen-
tului, cu marketingul, cu aspecte teoretice
privind plasamentele de capital, respectiv
cu abordari de contabilitate manageriala.
In semestrele trei si patru, pe langa discipli-
nele obligatorii cu o focalizare accentuatd
pe aspect concrete ale initierii si conducerii

Semestrul 1 (30 credite)

Marketing strategic

Comportament organizational
Managementul proiectelor europene
Plasamente de capital

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Strategii de afaceri

Contabilitate pentru manageri
Managementul strategic al resurselor umane
Etica afacerilor si responsabilitate sociala

Managementul companiilor in context global

unei afaceri, studentii au posibilitatea sa-si
defineasca propria traiectorie de pregati-
re, prin alegerea disciplinelor optionale in
functie de preferintele personale, efectuand
totodatd si un stagiu de practica.

Competente si abilitati
Finalizarea acestui program de masterat
oferd absolventilor competentele necesa-
re pentru identificarea oportunititilor de
afaceri si inceperea unor afaceri bazat pe
acestea, efectuarea analizel de fezabilitate
a ideilor de afaceri si, respectiv, elaborarea
modelului de afaceri si a planului de afa-
ceri pentru firmele nou create. Totodata,
absolventii vor fi capabili sa elaboreze stra-
tegii de afaceri pentru firmele nou create si
pentru cele existente, sa conceapa proiec-
te pentru atragerea de fonduri in vederea
cresterii afacerii, sa implementeze opera-
tiuni eficiente si sa realizeze un manage-
ment competitiv al operatiilor din cadrul
firmei. Programul confera de asemenea
competente privind aplicarea principiilor,
conceptelor si abordarilor privind manage-
mentul resurselor umane si a managemen-
tului cunostintelor, elaborarea strategiei de
marketing care sa sustind afacerile s1, nu in
ultimul rand, aplicarea unui rationament
etic in cadrul firmelor.

Perspective de angajare

Ca urmare a unor solide cunostinte teoreti-
ce si practice dobandite, absolventii maste-
ratului Managementul dezvoltarii afaceri-
lor au multiple optiuni privind cariera lor:
antreprenori, manageri de proiect, mana-
geri de marketing, manageri de productie,
manageri generali, consultanti in manage-
ment etc. Absolventii nostri infiinteaza fir-
me antreprenoriale pe care le conduc si le
dezvoltd sau opteaza pentru a lucra in fir-
me multinationale, in filiale locale ale unor
firme globale, in firme de consultanta, in
firme care au preluat servicii externaliza-
te sau in organizatii non-profit. Pregdtirea
obtinuta le permite chiar si continuarea
studiilor prin programe de doctorat in ma-
nagement.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Ovidiu BORDEAN
& ovidiu.bordean@econ.ubbcluj.ro

“ Recomand cu incre-
dere masteratul MDA
deoarece ai acces
la diverse cunostinte
aplicabile prin prisma
proiectelor practice re-
alizate, la profesori care se

N\

implica atat profesional cat si afec-
tiv formand impreuna o echipa. Cu
alte cuvinte este alta atmosfera, alt
aer si daca as descrie tot ce am trait
intr-un cuvant: senzational.”

ELENA SIMONA TUDOR

Semestrul 3 (30 credite)

Managementul inovarii

Antreprenoriat

Disciplind optionald 1

e  Evaluarea performantei organizationale
e  Gestiune financiara

e Afaceri virtuale
e  Psihologia muncii

e Managementul vanzarilor
e Sisteme informatice si de asistare a

deciziilor

e Managementul schimbarii

e  EcoMarketing

Managementul conflictelor si dialogul social

Managementul lantului logistic

Semestrul 4 (30 credite)

Instrumente in managementul operatiunilor

Practica (Strategii de afaceri si
Antreprenoriat)

Managementul cunostintelor in organizatii

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Disciplind optionald 2

e  Politici economice europene
e  Teoria jocurilor cu aplicatii

e Leadership in organizatii

e  Dreptul international al afacerilor (limba

engleza)
e  Metode computationale inteligente
e Negocierea afacerilor
e Managementul riscului in afaceri

Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%




Managementul Resurselor Umane

Limba de predare: Romana

Obiective

Obiectivul principal al acestui program de
studil este de a forma profesionisti, lideri
pasionati de resurse umane, cu abilitati si
competente absolut necesare organizati-
ilor de astazi pentru a raspunde nevoilor si
provocarilor pietei. Programul isi propune
sa formeze absolventi care vor fi capabili sa
devina parteneri strategici eficienti, dar si ex-
perti operationali si agenti de schimbare in
resurse umane. Programul se adrescaza atat
profesionistilor in managementul resurselor
umane care doresc sa creasca si sa se dezvolte
in calitate de lideri executivi si strategici in
organizatii, cat si absolventilor de facultate
care doresc sa se lanseze intr-o carierd de re-
surse umane.

Continut si structura

Studentii care participa la cursurile acestui
program vor dobandi o intelegere avansata
a provocarilor si oportunitatilor legate de
MRU in cadrul organizatiilor, tinandu-se
cont de schimbadrile si tendintele inregistrate
pe piata. Programul ofera o punte de lega-
tura intre teorie §i practica in primul rand
prin modul in care sunt abordate discipline-
le de studiu care cuprind proiecte practice,
aplicative la nivelul organizatiilor. Curricula
este astfel conceputa incat dupa primul an in

URRICULU

care se pune fundatia necesara unui profesi-
onist in resurse umane, urmeaza in anul al
doilea o abordare mai specifica in scopul de
a dezvolta competentele studentilor pentru
planificarea, organizarea si implementarea
programelor de recrutare, selectie, dezvol-
tare, evaluare, motivare si recompensare a
resurselor umane.

Competente si abilitati

Continutul si structura programului va dez-
volta studentilor nu numai abilitati de gandi-
re critica si adaptativa, de inovare si gandire
strategica, dar va asigura de asemenea i o in-
telegere clara a problemelor practice cu care
se confrunta organizatiile in prezent in ges-
tionarea resurselor umane. Absolventii aces-
tui program de studii vor fi capabili sa apli-
ce aspectele teoretice si practice ale MRU,
vor intelege fundamentele managementului
strategic al resurselor umane si vor putea sa
stabileasca o strategie de resurse umane in-
globata In strategia gencrald a organizatiei.
De asemenea programul isi propune si dez-
voltarea competentelor operationale si exe-
cutive pentru planificarea, implementarea
s1 dezvoltarea tuturor activitatilor de resurse
umane (recrutare, sclectie, evaluare, motiva-
re si recompensare) la un inalt nivel calitativ.

Perspective de angajare
Absolventii acestui program vor fi pregatiti in
egald masura sa ocupe atat functii de condu-
cere si de executie in departamente de resur-
se umane, intr-o varietate de companii nati-
onale, multinationale sau institutii publice,
cat si in consultanta si evaluare. Programul
de studiu este un mod excelent de a furniza
o rampa de lansare pentru o cariera in do-
meniul resurselor umane. Acest program de
studiu ofera o multitudine de oportunitati de
cariera, cum ar fi: consultant resurse umane,
specialist resurse umane, analist recrutare/
integrare salariati, specialist recrutare, ana-
list sisteme de salarizare, sef serviciu resurse
umane, manager resurse umane.

Responsabil program

@ Prof. univ. dr. Codruta Luminita
OSOIAN

& codruta.osoian@econ.ubbcluj.ro

“Acest masterat, dincolo

de a-mi oferi o califica-

re foarte atractiva, mi-a

intarit convingerea ca as-

pectele studiate au o aplica-
bilitate universala si prezinta o rea-

13 utilitate atat pe plan profesional,
cat si pe plan personal, contribuind
armonios la dezvoltarea mea indi-
viduala.”

EVA UNGUREANU

Semestrul 1 (30 credite)

Evaluarea performantei organizationale
Managementul schimbarii
Managementul proiectelor europene
Comportament organizational

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Strategii de afaceri

Managementul strategic al resurselor umane
e-MRU

Etica afacerilor si responsabilitate sociala

Semestrul 3 (30 credite)

Recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor
umane

Motivarea si recompensarea resurselor
umane

Psihologia muncii

Legislatia muncii

Disciplind optionald 1

e Managementul cunostintelor in
organizatii

e Antreprenoriat

e Managementul guverndrii corporative

e Managementul inovarii

e  Guvernanta corporativa (limba engleza)

e Marketing strategic

strul 4 ( e)

Comunicare si negociere
Practicd (Managementul resurselor umane)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie

Managementul performantei

Disciplind optionald 2

e Teoria si practica sondajelor

e  Managementul companiilor in context
global

e  Leadership in organizatii

e  Contabilitate pentru manageri

e  Politici economice europene

e Managementul talentelor

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold
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CURRICULUM

Sisteme de Asistare a Deciziilor Economice

Limba de predare: Romana

Obiective

Programul are ca obiectiv pregatirea studen-
tilor in domeniul Business Intelligence (BI) si
conexe. Creat ca o punte intre absolventii cu
pregatire I'T st mediul real de afacert, isi pro-
pune dezvoltarea unor aptitudini analitice s
aducere de plus valoare In organizatii. Dis-
ciplinele sunt ancorate in realitatile mediului
de afaceri actual, fiind in colaborare cu speci-
alistii din firme I'l. Pe langa cunostinte, pro-
gramul le dezvolta studentilor un spirit ana-
litic s competente de lucru in echipa, care sa
le permitd integrarea In companii ce aplica
metode moderne de management al proiec-
telor. Practica in firmele partenere valideaza
componenta aplicativa, familiarizandu-i cu
specificul si exigentele din I'T si le oferd not
oportunitati specifice mediului de business.

Continut si structuri

Aceasta specializare oferd studentilor fami-
liarizarea cu cele mai noi st avansate aspecte
ale cunoasterii in domeniul I'l] cu precadere
in BI, in permanenta expansiune in era Big
Data. Logica inlantuirii disciplinelor este con-
ceputd pentru a dezvolta absolventilor com-
petente generale I'T referitoare la: Modelarea
proceselor de afaceri, Medii de programare
avansate, Managementul proiectelor infor-
matice, Managementul cunostintelor, Sisteme
distribuite, Ingineria sistemelor informatice
si Metode computationale inteligente. Prin

Semestrul 1 (30 credite)

Sisteme informatice pentru modelarea
proceselor de afaceri

Statistica inferentiala pe calculator
Medii de programare avansate
Managementul proiectelor informatice

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Sisteme informatice pentru managementul

abordarea unor discipline (in colaborare cu
actori recunoscuti in domeniu) — Business
Intelligence (Betfair), Sisteme expert (SDL),
Programarea pe componente, Sisteme specifi-
ce de tip ERP-EAI (NT'T Data, msg systems),
Sisteme informatice de asistare a deciziilor
economice (SAS) — sc asigura competentele
de specialitate, atat de necesare in contextul
actual.

Competente si abilitati
Absolventii vor putea identifica si dezvolta
oportunitati in domeniul BI si vor dobandi
abilitati utile in aplicarea de solutii analitice
pentru rezolvarea unor probleme de afaceri
si crearea de valoare durabila. Se va dezvolta
capacitatea de a evalua prin ce metode anali-
tice se pot obtine cele mai inteligente si efici-
ente decizii. Competentele ce vizeaza aspec-
te specifice ERP, analytics 1 sisteme expert
vor imbunatati comunicarea cu partenerii
din cadrul companiilor (manageri, analisti,
programatori etc) in raport cu obiectivele
si task-urile specifice fiecaruia. Astfel, vor
putea identifica rolurile si responsabilitatile
intr-o echipd, tehnicile de relationare si efi-
cientizare a procesului de asistare a deciziilor
economice. Aspectele de formare continua si
valorificare eficienta a resurselor si tehnicilor
de Invatare sunt o alta categorie de abilitati
de nelipsit in domeniul IT.

Perspective de angajare
Absolventii acestui program de studii vor fi
pregatiti sa ocupe functii specifice firmelor
I'T; inclusiv cele de conducere: team-leader,
manager de proiect in firme I'T, consultanta,
institutii publice, companii multinationale, in
sedii din tard sau straindtate. Absolventii pot
viza functiile: Expert Business Intelligence,
Analist Big Data, Data Scientist, Business
Analyst, Expert baze de date, Software/
System Arhitect, Software engineer in com-
panii de profil. Colaborarea cu peste 40 de
companii I'T din tard si straindtate ne permi-
te sa sustinem acest aspect, bazand-ne si pe
rata de insertie de aproape 100% — conform
consultarilor cu Alumni — a absolventilor de
pana acum in astfel de firme.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Dan-Andrei SITAR-TAUT
& dan.sitar@econ.ubbcluj.ro

“Experienta mastera-

tului SADE mi-a fost

literalmente benefi-

ca, deoarece proiec-

tele realizate au res-

pectat fidel procesele

din cadrul proiectelor informatice

reale. Astfel, am muncit individual,
dar si in echipeg, fiind necesar ca pe
langa partea tehnicd sa dobandim
si soft skills, care sa faciliteze co-
laborarea. Asadar, il recomand cu
caldural

KATALIN ERZSEBET HOLASZ

Semestrul 3 (.

cunostintelor

Sisteme expert

Sisteme distribuite
Programarea pe componente

Ingineria sistemelor informatice
Sisteme specifice de tip ERP-EAI

Metode computationale inteligente

Aplicatii de Business Intelligence

~

Semestrul 4 (30 credite)

Practica (Sisteme informatice si de asistare a
deciziilor)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

Sisteme informatice de asistare a deciziilor

economice

Discipline optionale 1 si 2

e Interactiunea om-calculator

e  Programare paraleld

e  Optimizarea siteurilor web

e Inteligenta colectiva si retele sociale

e  Asigurarea calitatii software

e  Teoria jocurilor cu aplicatii

e  Tehnici avansate de cautare si
optimizare

e  Sisteme integrate avansate pentru
afaceri

e  Cloud computing

e Limba moderna in afaceri. Competente
aplicate*

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%




Strategii si Politici de Marketing

Limba de predare: Romana

Obiective

Programul de studii este adresat tuturor ca-
tegoriilor de public interesate de o aprofun-
dare si chiar o rafinare a cunostintelor de
marketing acumulate. Fara a se restrange
doar la titularii unei licente in marketing,
oferta educationald isi defineste orientarea
prin facilitarea, pentru orice specialist, a
accesului la informatia stiintificd avansata,
prezentatd la cel mai ridicat nivel didac-
tic, de catre o echipa de dascali dedicati.
Orientarea economica de astazi, la nivel
global, ridica in fata specialistilor din eco-
nomie, si nu numai, foarte multe provocari,
supravietuirea si dezvoltarea organizatiilor
depinzand in mod nemijlocit de cercetarea
pietelor, crearea si oferirea valorii cdutate
de consumatori in conditii de performanta
economica sustenabild.

Continut si structura

Programul prezinta marele avantaj al unei
duble specializari:

Programul este structurat astfel incat, in pri-
mele semestre, studentii sd-si poata conso-
lida bagajul de cunostinte in marketing, cu
accent pe orientarea strategica, comporta-
mentul consumatorului, marketingul online,
filndu-le totodata furnizate o parte din no-
tiunile mai avansate de marketing, precum
abordarea internationala, cea specifica pro-

CURRICULUM

Semestrul 1 (30 credite)

Marketing strategic

Comportamentul consumatorului si strategia
de marketing
Strategii de marketing online

Publicitate

Analiza multidimensionala a datelor

Marketing international

Semestrul 2 (30 credite)
Strategii de afaceri
Marketingul inovarii

Strategii de marketing financiar

duselor noi sau serviciilor financiare. Pro-
gramul continud, in urmatoarele semestre,
rafinarea cunostintelor de marketing, prin
abordarea unor concepte specifice, precum
relatiile cu consumatorii, relatiile interor-
ganizationale sau problematica pregatirii si
conducerii negocierii in afaceri. Aceste dis-
cipline de specialitate furnizeaza studentilor
cunostinte actuale privind marketingul, cu
valente practice ce vor fi accentuate si vali-
date in ultimul semestru al programului.

Competente si abilitati
Continuturile specifice disciplinelor inclu-
se in planul de invdtamant sunt astfel pro-
iectate incat sa permita studentilor sa-si
consolideze, respectiv sa-si dezvolte nivelul
cunostintelor de marketing. Competentele
dobandite se refera la elaborarea si imple-
mentarea unei strategii de marketing, a unei
campanii de marketing, a unor demersuri de
interrelationare cu alte entitati, toate in sco-
pul de a administra cat mai bine activitatea
unei organizatii. in acelasi timp, programul
furnizeaza studentilor si competente trans-
versale, precum comunicarea, munca in
echipa, utilizarea echipamentelor de IT&C
in scopul desfasurarii profesiei, fara a ignora
insugirea si asumarea valorilor si principiilor
deontologice si etice specifice.

Perspective de angajare
Absolventii programului isi vor putea asuma
un esichier larg de ocupatii si functii in orice
fel de organizatie. De la pozitia de referent
de marketing, pana la nivel de director de
marketing, de la nivel de microintreprinde-
re, pana la companii multinationale, indi-
ferent de sectorul de activitate, absolventii
nostri pot face fata provocarilor si respon-
sabilitatilor specifice acestei activitati. Pre-
gatirea superioard dobandita le va facilita
incadrarea si asimilarea specificului oricarei
entitati economice, sociale, culturale, publi-
ce etc. Nu In ultimul rand, absolventii aces-
tui program de studii pot alege si o carierd
didactica, avand la dispozitie si o ofertd de
pregatire doctorala.

Responsabil program
@ Prof. univ. dr. Ciprian-Marcel POP
& marcel.pop@econ.ubbcluj.ro

“Desi la licenta nu

am studiat profilul
marketing, mi-am

dat seama in timp cat

de mult mi-ar placea

sa explorez acest domeniu.

Desi lucram, a meritat efortul de a
studia la acest program de mas-
ter, am avut posibilitatea de a scrie
proiecte interesante, de a invata de
la profesori foarte bine pregatiti,
deschisi cu studentii.”

EDIT ZAVACKI

Semestrul 3 (30 credite)

Marketing relational

Disciplind optionald 1

Marketing interorganizational

Comunicare interculturala in afaceri *

Semestrul 4 (30 credite)

Negocierea afacerilor

Practica (Strategii si politici de marketing)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie

e  Marketing senzorial si experential

e Metode cantitative aplicate in deciziile

economice

e  Marketingul produselor si serviciilor de

lux

Disciplind optionald 2

e  Econometrie

Disciplind optionald 3

Marketingul locurilor
e Marketing politic
e  Strategii si tactici de stabilire a preturilor
e  Limba moderna in afaceri. Competente
aplicate*

e  Strategii de agromarketing

e  Relatii publice

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%
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Vallalati pénziigyi menedzsment

Képzés nyelve: Magyar

Célkitiizések

Korunk turbulens pénziigyi vilagaban
kiemelkedéen fontos, hogy alapos isme-
retekkel rendelkezé pénziigyl szakembe-
reket képezziink mind a vallalati, mind a
makrogazdasagi szféra szamara. A vallalati
pénziigyl menedzsment mesterképzés ezt
a célt hivatott szolgalni olyan tantargyak
tanulmanyozasa keretében, amelyek egy-
részt a konkrét vallalati pénziigyi dontések
megalapozasara készitik fel a hallgatokat,
masrészt azokkal a moédszertani eszkézok-
kel lagjak el a hallgatokat, amelyek nélki-
l6zhetetlenek a vallalatok pénziigyi me-
nedzsmentjében és hosszi tava stratégiai
pénziigyl dontéseiben. A gyakorlatorientalt
oktatast a vallalati egytttmikodések is ta-
mogatjak, lehetdséget teremtve valés valla-
lati projektekben vald részvételre, valamint
részmunkaidds alkalmazasra is.

Tartalom és struktura

A vallalati pénziigyi menedzsment mes-
terképzés elsé félévben betekintést nyujt
a vallalatértékelésbe, a pénziigyi 6kono-
metridba, lehetéséget ad a szarmaztatott
termékek drazdsanak megismerésére és az
interkulturalis tizleti kommunikacié elsa-
jatitasara. Masodik félévben a hallgatok a
kovetkez6 tantargyakkal ismerkednek meg:
déntéstamogat6é informatikai rendszerek,
uzleti tervezés, monetaris politikak, projek-

1. Félév (30 kredit)

Vallalatértékelés

Szarmaztatott termékek arazdsa
Pénziigyi 6konometria
Interkulturalis Gizleti kommunikacié*

Targyalastechnikak

2. Félév (30 kredit)

Dontéstamogatd informatikai rendszerek
Uzleti tervezés

Pénziigyi szimulaciok

Monetaris politikak

Uzleti idegen nyelv. Alkalmazott

tértékelés. Harmadik és negyedik félévben
a képzés a kovetkezd targyakra nyujt rala-
tast: kontrolling, a vélsag kézgazdasagtana,
befektetési dontések, vallalati pénziigyi
stratégiak, vallalkozastan.

Készségek és kompetenciak

A képzés lehet6séget nyajt az elemzési
készség fejlesztésére specifikus pénziigyi
modellek segitségével, a pénziigyi-gazdasa-
gi nemzetkozi szaknyelv elsajatitasara, val-
lalati szintd elemzési és szintetizald készség
elsajatitasara, valamint az elmélytltebb ku-
tatasra (pl. doktori képzésre) valo felkészi-
tésre. Biztositott az Osszetett, interdiszcip-
linaris kutatasokban vald részvétel, amely
lehetdséget kinal mas akadémiai intézmé-
nyekkel val6é egytttmikodésre. A hallga-
tok képesek lesznek vezetdi tevékenységek
végzésére pénzigyl intézmények killénbo-
z6 vezetési szintjein; a pénziigyl és banki
szférara jellemz6 kockazatok azonosita-
sara, kovetésére és kezelésére; beruhazasi
doéntések meghozatalara és gyakorlati meg-
valositasa kockazatos korilmények kozott;
adott gazdasagi koérnyezetnek leginkabb
megfelel§ vallalatértékelési modszertan ki-
valasztasara és alkalmazasara.

Karrierlehetéségek
A vallalati pénztigyli menedzsment mester-
képzés altal nytjtott kompetenciak kiva-

l6an hasznosithatok a kovetkez6 munka-
korokben: pénziigyi menedzser, pénzigyi
igazgatd, pénziigyl kontroller. A véllala-
tértékelés és haladd pénziigyi stratégiak
révén nyujtott tudas- és eszkoztar kivaléan
alkalmazhat6 pénziigyi- és adoétanacsado
mindségben, fuzidk és felvasarlasok, beru-
hazasi projektek értékelése kontextusban.
A befektetési dontések és a szarmaztatott
termékek arazasa pedig igen alapos szakis-
mereteket nyajt pénzigyi elemzdk, befek-
tetési tanacsadok szamara.

SzakiranyfelelGs
@ dr. NAGY Balint-Zsolt, egyetemi docens
& balint.nagy@econ.ubbcluj.ro

“A vallalati penzlgyi
menedzsment keép-

zés olyan komplex

penzigyi modellekkel

ismertet meg, amelyek a

valos gazdasagi eletben is akti-
van hasznalhatdk. Mivel a kepzeés

vallalati partnersegben mukddik,
lehetdseglink adodik peénzugyi
szakemberek mellett élében ta-
pasztalni a kihivasokat és fel-
hasznalni a gyakorlati tudast.”

BONCZIDAI BOGLARKA

3. Félév (30 kredit)

Kontrolling

Befektetési dontések

Projektértékelés

kompetenciak*
e  Projektciklus menedzsment

Integralt vallalati informacios rendszerek

Vallalati pénziigyi stratégiak

4. Félév (30 kredit)

Vallalkozastan

vagy Vallalatértékelés)

Tudomanyos kutatas a disszertacios dolgozat

elkészitéséhez**

Disszertacios dolgozat elkészitése

1. Kételezéen vdlaszthaté tantdrgy

2. Kételezéen valaszthato tantdrgy

o Arazasi stratégidk és taktikak

e  Szervezeti magatartas

e  Ellatasi lanc menedzsment

e  Teljesitménymutatdk

Szakgyakorlat (Vallalati pénziigyi stratégiak

* Angol, francia, német, olasz és spanyol

** Magyar, angol, francia, német és spanyol

%




Vallalkozasmenedzsment

Képzés nyelve: Magyar

Célkitiizések

A viéllalkozasmenedzsment mesterképzés
célja olyan szakemberek képzése, akik a di-
namikusan véltozé piaci kérnyezetben ké-
pesek munkajukkal a vallalatok versenyké-
pességének fejlesztéséhez vezetéként vagy
a vallalatok és tzleti hdlézatok mikodését
egészében atlatd kozgazdaszként hozzaja-
rulni. Az oktatdsi program gazdag palet-
tdja nagyvallalati stratégiai és funkcionalis
ismereteket, valamint kisvallalati és vallal-
kozasinditasi ismereteket egyarant bizto-
sit, amely kiegésziil a megfelel6 elméleti és
gyakorlati, esettanulmény alapa ismeretek
elsajatitasaval. A gyakorlatorientalt okta-
tast a vallalati egytittmikodések is tamo-
gatjak, lehetéséget teremtve valds vallalati
projektekben valé részvételre, valamint
részmunkaidés alkalmazasra is.

Tartalom és struktara

A véllalkozasmenedzsment
mesterképzés olyan tudast
nyujt a hallgaték szamara, amely vallalko-
zO0ként, vallalati vezetéként, vallalati alkal-
mazottként és tizleti tanacsadoként egya-
rant hasznosithaté. A képzés olyan aktualis
vezet6i ismeretekre OGsszpontosit, mint a
szervezeti magatartas, a vallalati innova-
cio, ellatasilanc-menedzsment, targyalas-
technikak, vallalati informaciés rendsze-
rek, tizleti tervezés vagy vallalkozdstan.
A menedzsment szakteriiletre vonatkozé

CURRICULUM

Villalkozasmenedzsment (magyar nyelven)

1. Félév (30 kredit)

Projektciklus menedzsment

Szervezeti magatartas

Targyalastechnikak

Tarsadalmi-gazdasagi kutatas és elérejelzés
Integralt vallalati informacios rendszerek

Interkulturalis Gizleti kommunikacié*

2. Félév (30 kredit)
Ellatasilanc-menedzsment
Uzleti stratégiak

Uzleti tervezés

Human eréforras fejlesztési stratégidk és
politikak

tudéast mas szakteriletek ismereteivel is ki
lehet egésziteni a valaszthaté tantargyak
keretében. A képzés soran a hallgatok
olyan ismereteket és képességeket sajatit-
hatnak el, amelyek lehetévé teszik a sajat
és mas vallalatok, illetve az egyes funkcio-
nalis egységek vezetése soran a megfeleld
doéntések meghozatalat.

Készségek és kompetenciak

A képzés soran a koévetkez6é kompetenci-
ak és képességek kovetkezetes fejlesztésére
fektetjitk a hangsulyt: tzleti lehetéségek
nak kidolgozasa; tzleti 6tletek megvalosit-
hatésaganak elemzése és uzleti terv készi-
tése meglévé vagy 0j vallalkozasok részére;
a vallalati realfolyamatok hatékony irdnyi-
tdsa a piaci versenyképesség megtartasa
és novelése érdekében; a vallalati human
eréforrasok hatékony vezetése a komplex
szervezeti kortilményeknek megfeleléen;
a vallalatok stratégiai, taktikai és muiko-
dési dontéseinek elékészitése, meghozata-
la és kiértékelése; a véallalatok vezetése és
miikédése soran felmerild belso, illetve
véllalatkozi problémék hatékony kezelése;
projektfeladatok csapaton belili 6nallo
és megfelel6 szakmai szinvonalon térténé
végrehajtasa; emberi csoportok és szerve-
zetek tevékenységére iranyuld vezet6i fel-
adatok ellatasa.

Karrierlehetdségek

A mesteri képzés altal nyujtott vezetdi
készségek és ismeretek jo alapot jelentenek
ahhoz, hogy a végzett hallgatok alkalma-
sak legyenek a hazai és a nemzetkozi gaz-
dasagi élet kiillonbozé teriiletein vallalati
kozép- és felsévezetoi feladatok ellatasara,
sajat vallalkozas inditdsara és vezetésére,
uzleti tandcsadoéi feladatok elvégzésére,
kiilonb6z6 vallalati déntések el6készitésé-
hez sziikséges elemzések és tanulmanyok
elkészitésére, projektek vezetésére és csa-
patban val6 egytittmutikodésre.

SzakiranyfelelGs
@ dr. SZABO Tiinde Petra, egyetemi docens
& petra.szabo@econ.ubbcluj.ro

“A  vallalkozasmenedzs-
ment mesteri a valds

gazdasagi életre készitett

fel a gyakorlatias orak, a
vallalati egyuttmukddesek és

az esettanulmanyok altal. A képzes

lehetGseget nyujtott arra is, hogy a
tanulassal parhuzamosan a Richter
Gedeon vallalatcsoportnal dolgoz-
hassak, ahol mar kisebb vallalati
projekteket vezethettem.”

SZEKELY RITA

3. Félév (30 kredit)

Piacszerkezetek
Befektetési dontések

Vallalatértékelés

Szamvitel menedzsereknek
1. Kotelezéen vdlaszthato tantdrgy

Innovaciémenedzsment

4. Félév (30 kredit)
Vallalkozastan
Vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa

Uzleti idegen nyelv. Alkalmazott
kompetenciak*

Szakmai gyakorlat (Uzleti tervezés/
Ellatasilanc-menedzsment)

elkészitéséhez**

e  Vallalati pénziigyi stratégiak

e  Online marketing eszkoztar

Disszertacids dolgozat elkészitése

e  Vidékfejlesztési projektek és programok

e  Regionalis gazdasagtan

o Arazasi stratégiak és taktikak

Tudomanyos kutatas a disszertaciés dolgozat

* Angol, francia, német, olasz és spanyol
** Magyar, angol, francia, német és spanyol

%
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Digitalis marketing
Képzés nyelve: Magyar

Célkitiazések

A digitalis marketing a legtijabb ¢és legkereset-
tebb szakmak egyike vilagszinten, melyre je-
lenleg kevés akkreditalt, kétéves, mesterszintd
képzési lehetdség 1étezik. A Digitalis marketing
mesteri erre az igényre nyjt megoldast, egyet-
len magyar nyelvi szakiranyos mesteriként. A
Digitalis marketing mesteri célja olyan mar-
keting vezeték képzése, akik sikeresen tudjak
integralni a digitalis marketinget a vallalati
stratégidba. A képzés erételjesen gyakorlatori-
entalt, vallalati gyakorld szakemberek és kulfol-
di vendégoktatok aktiv bevonasaval muikodik.
A program egyarant szol friss diplomasoknak
¢s munkatapasztalattal rendelkezéknek, nem-
csak gazdasagi tertiletrél, hanem minden olyan
iparaghol, ahol a digitalis marketing megkertl-
hetetlen a vallalati siker elérésében.

Tartalom és struktara

A Digitalis marketing mesteri tanterve a hazai
és nemzetkozi sztenderdek, illetve a munkalta-
tok altal megfogalmazott sziikséges kompeten-
ciak alapjan lett kialakitva. A program fejleszti
az dltaldnos marketing stratégiar ismereteket (marke-
tingmenedzsment, arazasi stratégiak, integralt
marketingkommunikacié,  teljesitménymuta-
tok), a digitdlis marketing tuddst (online marketing,
kozosségi média és mobil marketing, e-kereske-
delem, fogyasztéi magatartas és vevéélmény;
szamitogépes reklamgrafika, mesterséges intel-
ligencia, szellemi tulajdon és adatvédelem), az
adatgyijtés és _feldolgozds mddszertandt (online mar-

Digitdlis marketing (magyar nyelven)

1. Félév (30 kredit)

Marketingmenedzsment
Online marketing eszk6ztar

Koz6sségi média és mobil marketing

2. Félév (30 kredit)

Uzleti stratégidk

Online marketingkutatas

Tobbvaltozés online marketing adatelemzés

ketingkutatds, tobbvaltozos online marketing
adatelemzés), valamint az izleti kommunikdciot.
A kételezd tantargyak oktatasa magyar nyelven
torténik (kivétel az e-kereskedelmi marketing),
mig a valaszthato tantargyak kozott van roméan
¢s angol nyelvt szaktantargy is. A masodéves
szakmai gyakorlat lehet6séget nyujt a szakman
beliili elhelyezkedésre.

Készségek és kompetenciak

Napjainkban a digitalis marketing minden val-
lalati marketing stratégia szerves részét képezi,
ezért minden marketing szakembernek sziiksége
van digitalis marketing ismeretekre. A képzés cél-
ja olyan kompetenciakat fejleszteni, amelyek se-
gitik a digitalis marketing integralasat a vallalati
stratégiaba. A képzésen végzett diakok képesek
lesznek felismerni a digitlis piaci lehetéségeket,
alkalmazni a digitalis marketing eszkozoket,
adatvezérelt dontéseket hozni, kdzosségl média
és integralt kommunikaciot kidolgozni, elektro-
nikus kereskedelmet megszervezni, valamint ki-
emelkedd vevéélményt teremteni. A szakmai eti-
ka elvei mentén térténd cselekvés és a folyamatos
tanulas képessége differencialé elemnek szamit
napjaink erds versenykornyezetében. A szakmai
ismeretek mellett, végzetteink olyan vezetdéi kom-
petencidkat sajatitanak el, melyet egy interdisz-
ciplinaris csapat élén sikerrel kamatoztathatnak.

Karrierlehetdségek
Digitalis marketing végzettséggel rendelkezék
elhelyezkedhetnek termels- és szolgaltatoval-

lalatoknal, kereskedelmi lancoknal, piackutato
ugynokségeknél, online aruhdzaknal, digitalis
marketing tigynokségeknél, reklamiigynoksé-
geknél, turisztikai Gigynokségeknél, informa-
tikai vallalatoknal. Diplomasaink altalanos
marketing és digitalis marketing munkakérokre
egyarant palyazhatnak, mint példaul: mar-
keting részleg vezetdje/munkatarsa, termék-
menedzser,  értékesitési  igazgat6/képviseld,
kommunikaciés menedzser/képviseld, digitalis
marketing menedzser, digitalis marketing szak-
ért6, UX designer, e-kereskedelem specialista,
kozosségl média menedzser; keresémarketing
specialista, marketing automatizaslas specia-
lista stb.

Szakiranyfelelés
@ dr. ALT Moénika-Anetta, egyetemi docens
& monika.alt@econ.ubbcluj.ro

“Rengeteg lehetGséget |

latok a digitalis mar- W&
ketingben, és hosszu
tavon is ezzel szeretnék
foglalkozni. A Digitalis mar-
keting mesteri segit a karriercél-
jaim eléréseben, gyakorlatorientalt

maodon, magyar nyelven tudok fel-
késziilni a szakmara. A korabbi po-
zitiv tapasztalataim alapjan, biztos
vagyok benne, hogy az itt szerzett
tudas majd elényt jelent szamomra
a munkaerdpiacon.”

TREFAN ORSOLYA

3. Félév (30 kredit)

Arazasi stratégidk és taktikak

4. Félév (30 kredit)

marketingben

Mesterséges Intelligencia a marketingben

Teljesitménymutatok

Integralt marketingkommunikacio

Szellemi tulajdon és adatvédelem a digitalis

Szakmai gyakorlat (Stratégidk és taktikak a

E-keresdelemi marketing digitalis marketingben)

Fogyaszt6i magatartas és vevéélmény Szamitogépes reklamgrafika

menedzsment

Uzleti kommunikacié Tudoményos kutatas a disszertéaciés dolgozat

Uzleti idegen nyelv. Alkalmazott PP
m = 7 A 5 elkészitéséhez**
kompetenciak* 1. Kotelezéen vdlaszthaté tantdrgy

. E Di acios dol Ikészité
o Digitslis Eurépa isszertaciés dolgozat elkészitése

e  Esztétika a marketingben

e Okos varosok

e  Kozonségkapcsolatok

e  Targyalastechnikak

e  Szervezeti magatartas

e  Projektciklus menedzsment

e  Vidékfejlesztési projektek és programok

* Angol, francia, német, olasz és spanyol
** Magyar, angol, francia, német és spanyol
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Internationales Management

Unterrichtssprache: Deutsch

Ziele

Die Hauptziele, die dieses Masterpro-
gramm erreichen will, kénnen wie folgt
zusammengefasst werden: Aneignung und
Vertiefung der Konzepte, der Theorien
und Methodik, die spezifisch fiir den Fach-
bereich Internationales Management sind.
Zugleich strebt das Masterprogramm die
Wissensvertiefung der Studierenden durch
DAAD-, ERASMUS - und ROTARY
-Stipendien an, jedoch auch die berufli-
che Vorbereitung dieser in Bezug auf die
Entwicklung der notwendigen praktischen
Fahigkeiten, in deutschsprachigen Unter-
nehemen.

Inhalt und Struktur

Das  Masterprogramm  bietet  den
Kursteilnehmern — auBerordentliche  be-
rufliche Perspektiven fiir ihre zukiinftige
Karriere, indem er auf die zunehmende
Nachfrage nach jungen Absolventen mit
Managementfihigkeiten im Bereich in-
ternationaler Unternehmen reagiert. Das
Curriculum ist iber 4 Semester struktu-
riert und bietet hochinterssante Pflicht
und Wabhlficher. Einige davon sind In-
ternationales Organisationsmanagement,
Vertiefte Betriebsbuchfithrung, Methoden
und Techniken des Qualititsmanagement,
Marketingstrategien, Business Process Ma-

CURRICULUM

Semester 1 (30 credits)

Internationales

Organisationsmanagement
Internationale Rechnungslegung

Techniken und Instrumente des

Qualitats Managements
Kompetenzen*

Marketingstrategien

Interkulturelle Projekte

Wirtschaftskommunikation*

7 Semester 2 (30 credits)
Change Management
Business Process Management
Strategisches Personalmanagement

Moderne Geschiftssprache. Angewandte

nagement, Wirtschaftspolitiken der EU,
etc. Auf Master Ebene ein sehr wichtiges
und 100% praxisorientiertes Fach ist das
Praktikum in einer Multinationalen Un-
ternehmung. Das Masterprogramm bietet
auch jahrliche Workshops in deutscher
Sprache an.

Kompetenzent und Fihigkeiten
Die wesentlichen fachlichen Kompetenzen
beziehen sich auf die Evaluierung, Erler-
nen und Verwertung der Forschungsergeb-
nisse in den wirtschaftlichen Téatigkeiten
der internationalen Organisationen; die
Identifikation und Durchfithrung von Téa-
tigkeiten unter der Anwendung von inova-
tiven Managementmethoden und -techni-
cken;  Entscheidungsdurchfithrung  im
Unternehmen unter Beriicksichtigung der
Unternehmenswerte, der Finanzstrategien
und Personalmanagement, etc.

Karriereperspektiven

Das akademische Angebot dieses Master-
programms wird in Partnerschaft mit der
Universitit Wien, Universitat Trier der
Tu-Chemnitz, der Hochschule fir Ange-
wandte Wissenschaften Niurtingen-Geis-
lingen und der Universitit Bern ermog-
licht. Zugleich haben die Studierenden
die Moglichkeit ein ERASMUS — Intern-
ship tiber drei Monate (01.07 — 30.09) bei

MHP — a Porsche Company zu erwerben.
Mogliche Berufe die unsere Absolventen
ausiiben sind: Manager von Qualititsma-
nagement-Systemen,  Verkaufs-manager,
Projektmanager, Experte im Management
von Investitionstatigkeiten, Berater im
Management, Berater/ Experte/ Priifer/
Gutachter/ Wirtschaftswissenschaftler im
Management und Marketing.

Zustindige Person
@ Prof. univ. dr. Mihaela DRAGAN
& mihaela.dragan@econ.ubbcluj.ro

“"Wahrend der
Jahren hatte

ZWeij
ich die

Gelegenheit wunderbare
Professoren aus Rumanien
und Gastprofessoren aus ver-
deutschsprachigen

schiedenen
Landern kennenzulernen und ihre
Vorlesungen zu besuchen. Es ist
fir mich die beste Alternative. Die
Facher und Wahlfacher sind neu,
hochinteressant, komplex und
vielfaltig

I0ANA GAVRILEI

Semester 3 (30 credits)

Leistung*

Qualitdtsmanagement in Industriellen

Whalfach 1

e  Kulturelle Okologie

e  Unternehmensbewertung

Wirtschaft der internationalen Unternehmen
Empirische Forschungsmethoden

Management der Logistikkette

Semester 4 (30 credits)

Wirtschaftspolitiken in der EU

Entscheidungsfindung in Planspielen

Praktikum (Wirtschaft der internationalen

Unternehmen)

Geschaftskommunikation. Kompetenzen und

Forschung und Vorbereitung der
Masterarbeit

Ausarbeitung der Masterarbeit

Wabhlfach 2

e  Entscheidungsunterstiitzungssysteme

e  Handelstechniken

e  Einfiihrung in der Sozialsysteme
Kommunikation in der

e  Wirtschaftsethik und soziale Verantwortung

e  Projekt Management

Offentlichkeitsarbeit
e Internationales Geschaftsumfeld
e  Theorien und Modelle der
Geschéftsfiihrung
e  Finanzmanagement
e  Spieltheorie mit Anwendungen

* Englisch, Franzésisch, Italienisch, Spanisp
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Accounting
Teaching language: English

Objectives

The program’s main mission is to stimulate
students’ passion for research while offering in-
tensive training meant to facilitate their pursuit
of a career in academia or business. We aim to
extend knowledge from the national towards
the regional and international perspective, con-
sidering the similitude with US study programs.
The program offers two years of coursework
and research training in business and economics
taught by top local scholars and invited inter-
nationally renowned academics. International
collaborations bring strength to the program,
making it possible for students to benefit of the
best available training and supporting them in
making informed future career decisions.

Contents and structure

The program’s curriculum includes core cour-
ses as well as elective courses enabling students
to tailor their training in accordance to their
career objectives. Therefore students can choo-
se between different tracks that allow them to
get the best training for a career in academia or
business. The academia oriented tracks prepare stu-
dents for their PhD dissertation research, being
integrated with three years PhD Programs whi-
ch are common in Europe as part of five years
Graduate Programs. Planed activities are meant
to expose students to research methodology co-
urses which will develop their research skills, as
well as courses offering them deep knowledge

CURRICULUM

2"d Semester (30 credits)

1%t Semester (30 credits)
Calculus and Optimization
Linear Algebra and Probabilities
Microeconomics - Price Theory 1
General Accounting

Research Methodology in the Field of
Financial Reporting

Microeconomics - Price Theory 2

Statistical Computing

and Organizations

in the field of accounting, finance and statistics.
The business-oriented track prepares students to
undertake top positions in multinational cor-
porations, auditing firms, consulting firms and
financial institutions. Planed activities are meant
to enable students to better understand the bu-
siness environment while also getting in touch
with business research and most frequently used
empirical and analytical tools.

Career perspectives

The program allows students to prepare for a
career in academia or business. The academia ori-
ented tracks are designed to provide students with
the best available guidance for their research ac-
tivities. Through the existent international colla-
borations, the program on one hand welcomes
internationally renowned visiting professors,
while on the other is able to place students in
well-known PhD Programs in Europe and the
US. The business-oriented track is designed to de-
velop an advanced level of knowledge in the
area of financial reporting, financial analysis
and fiscal systems which will facilitate students’
access to the status of certified accountant in
accordance to CIMA (Chartered Institute of
Management Accounting) and ACCA (The
Association of Chartered Certified Accoun-
tants). Being a CIMA certified Master Program,
after graduation students can obtain the CIMA
Advanced Diploma in Management Accoun-
ting certification.

International perspectives
Developing the program’s curriculum was done
with advice from professors associated with the
Kenan-Flagler Business School, University of
North Carolina at Chapel Hill, London Busi-
ness School, and ESSEC Business School Paris.
Thus, students can benefit of teaching activi-
ties and research guidance from internatio-
nally renowned academics from top European
and American universities. As the program is
organized in partnership with an American
University, students can therefore benefit of
a one semester mobility at the Kenan-Flagler
Business School, University of North Carolina
at Chapel Hill, as well as of other Erasmus+
student mobility.

Contact

@ Assoc. prof. Carmen BONACI, PhD
& carmen.bonaci@econ.ubbcluj.ro
& ao@econ.ubbcluj.ro

“As my graduation from

the  Accounting  and
Organizations Master Program

is approaching, | feel thankful and
proud to be part of the first generation

of this ambitious project. The Master
Program is a great opportunity for
everyone who wishes to fulfill his/her
economic knowledge and broaden
his/her perspectives. ,

ANTONIA PUSCAS

Econometrics

Behavior

General Finance

Financial Reporting under IFRS
Intermediate Macroeconomics

Statistics for Economists

Elective Course 1

3'd Semester (30 credits)

Business Psychology and Organizational

4th Semester (30 credits)

Business Internship

Scientific Research for the Elaboration of
Dissertation

The Preparation Stage of the Elaboration of
Dissertation

Elective Course 3

e  Seminar on Accounting Research

Methods

e Financial Reporting for Group Entities

e  Seminar on Finance Research Methods
e  Exploiting Organizational Data by Data
and Process Mining

Elective Course 2

e  Managerial Accounting - Useful
Concepts and Tools for Business
e  Pricing Derivatives and Markets

under IFRS
e  Auditing and Control
e Advanced Corporate Finance

Elective Course 4

*  Financial Statements Analysis
e Accounting Information Systems
Auditing




International Business Management

Teaching language: English

Objectives

The program addresses the current needs
of the economic higher education system
through a teaching process oriented towar-
ds labor market that this highly influenced
by changes and new requirements regar-
ding the skills that graduates require. It
offers the organizational framework to
develop competencies for the identificati-
on and exploitation of international busi-
ness opportunities. The program provides
students with the know-how and skills to
succeed in today’s competitive and globa-
lized business environment. This is achie-
ved by using a balanced mix of theoretical,
practical and project-based active learning
elements.

Contents and structure

In the first year of the program, students
develop their core knowledge and skills.
The courses offered focus on internatio-
nal aspects of marketing, finance, business
law as well as aspects related to leadership
practices or European policies. During the
second year, students are able to customize
their studies through increased flexibility
and a choice of various elective courses.
Students will have to participate in an
internship in order to put their learning
experience into practice and they will con-

CURRICULUM

1t Semester (30 credits)
International Marketing
International Finance

Quantitative Methods in Economics, Finance
and Management

Topics in Global Markets

Intercultural Business Communication *

2"d Semester (30 credits)
Assets Management
Controlling

Leadership in Organizations

clude their studies with a research-orien-
ted master thesis.

Career perspectives

During the program, students are trained
to apply their solid theoretical, methodo-
logical and empirical background in speci-
alized areas of international management.
The program’s close relationship with bu-
siness partners guarantees students an ear-
ly contact with potential employers, while
senior directors are often invited to lead
discussions on the latest business practices
and issues. As a result of the program’s
international outlook, graduates attract
the attention of potential international
employers. They could work as: counse-
lors/experts/economists in management,
counselors/experts/economists in inter-
national economic relations, consultants
in management, researchers in manage-
ment, experts in the field of investments,
etc. Graduates will have numerous oppor-
tunities in a variety of organizations, such
as multinational corporations, consulting
firms, small and medium-sized enterprises
and research centers. Also, after successful
completion, it allows students to pursue an
academic career in the context of doctoral
studies in Management

International perspectives
Apart from the internationally-oriented
curriculum, students will get the chance to
experience foreign cultures and perspecti-
ves through exchange programs with more
than 100 partner universities worldwide.
Significant international opportunities are
also offered by working groups formed of
international students, lectures given by
international visiting professors, as well as
by international study tours.

Contact
@ Professor Rizvan NISTOR, PhD
& razvan.nistor@econ.ubbcluj.ro

“The master program

indeed is ‘internatio-

nal’ as we have collea-

gues from various parts

of the world, which is awesome,
as we interact and learn more
about each other as well as our
cultures. The course-work con-
tent is also all encompassing
as it caters to various aspects
of managing a business. It is
also well broken down, that per-
sons with no prior training in the
Social-Sciences would be able
to understand.”

ISIBHAKHOMEN ANNE OGAH

Corporate Governance

International Strategies

Behavior

International Business Law

European Economic Policies

Elective Course 1

e  Sales Management

e  Management of Environmental

Responsibility

Elective Course 2

. Innovation Management
e  Capital Investments

3" Semester (30 credits)

Business Psychology and Organizational

4th Semester (30 credits)

European Project Management

Internship - International Strategy

Scientific Research for the Elaboration of
Dissertation

The Preparation Stage of the Elaboration of

Dissertation

Elective Course 3

e  E-Business
e International Financial Reporting

Standards

e Org ions’ Knowledge Mar

e  Business Management in the Global
Context

e  Supply Chain Management

e  Conflict Management and Social

Dialogue
e  Business Protocol

* In French, German, Italian, or Spanish
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Entrepreneurship and Business Administration

Teaching language: English

Objectives

The program provides the premises for the
development of a unique managerial cultu-
re through an educational system that offers
students the necessary skills for successfully
conducting nowadays businesses. With clas-
ses taught entirely in English, Entreprencur-
ship and Business Administration develops a
holistic approach of organizational manage-
ment which revolves around a highly ranked
curriculum incorporating theoretical and
methodological aspects of business adminis-
tration as well as practical aspects that define
entrepreneurial behavior. After completion
of this program, the graduates will have the
necessary skills to identify business opportu-
nities and develop business strategies for both
start-ups and existing companies, to perform
feasibility analysis of new business ideas and
develop business plans, to apply concepts
and principles of human resource manage-
ment and knowledge management, to deve-
lop marketing strategies to sustain businesses,
as well as to implement efficient operations
within companies, and to apply strategic and
ethical behavior.

1t Semester (30 credits)
Strategic Marketing
Organizational Bahavior
European Project Management
Capital Investments

Intercultural Business Communication*

2" Semester (30 credits)

Business Strategies

Accounting for Managers

Strategic Human Resources Management
Business Ethics and Social Responsibility

Business Management in the Global Context

Contents and structure

Students will follow core studies that are
made up of both compulsories and electives.
The first year introduces students to the es-
sentials of management, marketing, finance
and accounting theories allowing students
to gain fundamental knowledge from the
challenging courses included in the curricu-
lum. Starting with the second year, students
can shape their individual curriculum accor-
ding to their preferences as they might focus
on core electives of their choice. During the
last semester students will have to write their
Master’s thesis and do an internship.

Career perspectives

The program equips students with the ne-
cessary skills to run their own businesses,
allowing them to apply for upper manage-
ment positions, and providing them with
practical experience during the Internship
program while they are still studying, as well
as with a thorough preparation in order to
pursue a PhD in Management. Graduates
have several options for their career path,
such as: entreprencurs, general managers,
project managers, marketing managers, pro-
duction managers, consultants in manage-
ment, etc. Graduates are typically employed

by multinational corporations, foreign sub-
sidiaries, international consulting agencies,
start-ups or non-profit organizations. More-
over, many graduates of this master program
choose to open their own businesses.

International perspectives

Apart from the internationally-oriented curricu-
lum, students will get the chance to experience
foreign cultures and perspectives through ex-
change programs with more than 100 partner
universities worldwide. Significant international
opportunities are also offered by working groups
formed of international students, lectures given
by international visiting professors, as well as by
international study tours.

Contact
@ Conlf. univ. dr. Roxana STEGEREAN
& roxana.stegerean@econ.ubbcluj.ro

“During my master stu-

dies in Entrepreneurship

and Business Administration,

| enjoyed the professors’ way of
dealing with students. Professors

and students collaborate together
as colleagues. Professors try to
flourish students in freedom of
thinking, learning, even acting. My
advice for prospective students
is: learn, think ahead and share.”

SAMAL AIDARBEK

3™ Semester (30 cri )

Innovation Management

Entrepreneurship

Elective Course 1

Conflict Management and Social Dialogue

Supply Chain Management

4t Semester (30 credits)

Instruments in Operational Management

Internship - Business Strategies and
Entrepreneurship

Organisations’ Knowledge Management

Scientific Research for the Elaboration of
Dissertation

The Preparation Stage of the Elaboration of
Dissertation

Elective Course 2

e  Organisational Performance Assessment

. Financial Management

e  Virtual Business
e  Work Psychology
e  Sales Management

e Information and Decision Support

Systems

e  Change Management

e  Eco-Marketing

e  European Economic Policies

e  Game Theory with Applications

e  Leadership in Organizations

e International Business Law

e Intelligent Computational Methods
e  Business Negotiation

e  Risk Management in Business

* In French, German, Italian, or Spanish
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Business Modeling and Distributed Computing

Teaching language: English

Objectives

This master program takes into account the
multi-layered nature of the labor market
and the different requirements raised by di-
fferent types of companies working with Bu-
siness Information Systems — from I'T and
BP outsourcing, consultancy, start-ups and
product developers to private-public part-
nerships or research projects. Consequently,
the master program develops three catego-
ries of competences: (a) business analysis
and process improvement skills based on
Business Process Modeling tools, Enterprise
Architecture frameworks and Process Auto-
mation platforms; (b) implementations skills
for distributed and smart information sys-
tems, leveraging Artificial Intelligence tools
and Big Data analytics; (c) scientific research
competences for those who want to occupy
positions in research projects or to pursue a
doctoral degree.

Contents and structure

The curriculum consists of three topi-
cal tracks and one research-oriented me-
ta-track. The Business Modeling Track
includes topics regarding Business Process
Improvement, Enterprise Architecture and
Knowledge Management with the help of
various modeling tools, languages and au-
tomation platforms. The Distributed Com-
puting Track develops skills for working in
Cloud, Internet of Things and High Perfor-
mance Computing environments (students
have access to the highest performance
computing cluster in a Romanian Univer-
sity). The Artificial Intelligence Track inves-
tigates state-of-the-art methods for Machine
learning, Big Data analytics, Web mining

and Social Networks analysis. The Research
Meta-Track covers best practices for organi-
zing and communicating research, towards
writing a dissertation that provides pub-
lishable results.

Career perspectives

The business analysis and process improve-
ment skills will enable students to work for
Business Process Outsourcing providers, in
advisory departments for companies that
provide consulting on enterprise architec-
ture or business process improvement or in
Model-driven Systems development. The
implementation skills will enable students to
take on positions that employ Artificial In-
telligence tools or must manage distributed
architectures (Cloud, Data Fabrics, Internet
of Things etc.). The scientific research com-
petences will empower students for the type
of work that is expected in research projects
or PhD programs.

International perspectives

Each year, selected students have received
support for participating in the NEMO (Ne-
xt-generation Enterprise Modeling) Sum-
mer School in Vienna, as well as in relevant
international conferences — PoOEM, ENASE,
ICEIS, CAISE, IE, GECON. Some stu-
dents have published papers derived from
their dissertation theses, showing that they
are prepared to follow a PhD program in
the field of Information Systems. Professors
from international universities (University
of Vienna, WU Vienna, Cardiff Univer-
sity, Heriot-Watt University Edinburgh) are
occasionally invited to provide lectures in
this master program, including curricular

CURRICULUM

1%t Semester (30 credits)

Distributed Systems

Business Process Modeling

Theory
Research Methodologies and Academic

Writing

Parallel Programming

2" Semester (30 credits)

Methods in Data Science

Intelligent Agents and Algorithmic Game

contents and didactic tools to enrich our
curricular offer. The Romanian professors
also come with their own international ex-
perience in research projects and teaching
at foreign universities (I'U Eindhoven, Uni-
versity of Vienna, Cardifl’ University, Vrije
University Amsterdam, Rotterdam Scho-
ol of Management, STFK UK, Coimbra
University). Overall the students develop
familiarity with state-of-the-art technologies
and become used with English-language
contents, presentation styles and research
methods conforming international best
practices, which supports them in further
following studies abroad or in occupying
positions where they have to interact with
stakeholders in an outsourcing or research
context.

Contact

@ Prof. Robert-Andrei BUCHMANN, PhD,
habil.

& robert.buchmann@econ.ubbcluj.ro

“The Business Mo-

deling and Distribu-

ted Computing mas-

ter program is a great
opportunity for students

who want to expand their knowle-
dge regarding state-of-the-art te-

chnologies and methodologies for
Business Informatics. The master’s
curriculum ranges from Parallel
Programming, Artificial Intelligence
to the latest concepts and practi-
ces in Enterprise Modeling.”
DAN-CLAUDIU NEAGU

34 Semester (30 credits)

Internet of Things

Big Data and Web Computing

Elective Course 1

Semantic Business Process Management
e  Design and Implementation of

Cloud and High Performance Computing

4t Semester (30 credits)

Advanced Research Project in Informatics

Scientific Research for the Elaboration of
Dissertation

The Preparation Stage of the Elaboration of
Dissertation

Internship in Business Modeling

Enterprise Modeling Tools

e Advanced Searching and Optimization

Techniques

Elective Course 2

e  Social Media Analysis

e Advanced Parallel Algorithms




CURRICULUM

Managementul Dezvoltarii Afacerilor

(1a Sfantu Gheorghe)

Limba de predare: Romana

Obiective

Programul de studii are ca obiectiv pre-
gatirea absolventilor in domeniul afaceri-
lor si asigurda dezvoltarea cunostintelor si
aptitudinilor necesare credrii si dezvolta-
rii afacerilor la nivel national si interna-
tional. Totodatd asigura dobandirea unor
concepte inovative de afaceri si a celor mai
eficiente strategii aplicabile in practica
afacerilor; fundamentarea unor competen-
te privind coordonarea tuturor resurselor
si activitdtilor care conditioneaza succe-
sul afacerii; imbunatatirea capacitatii de
a stabili prioritati de actiune in vederea
implementarii schimbarii Acest program
pregateste specialisti pentru dezvoltarea
afacerilor in toate domeniile economiei
nationale, avand la baza atat pregatirea
teoreticd, cat si pregatirea practica.

Continut si structura

Curricula programului de studii este con-
ceputa astfel incat sa permita dezvoltarea
aptitudinilor de antreprenoriat ale absol-
ventilor, dezvoltarea spiritului inovativ,
precum si consolidarea cunostintelor eco-

Semestrul 1 (30 credite)

Marketing strategic

Comportament organizational

Semestrul 2 (30 credite)

Strategii de afaceri

Contabilitate pentru manageri

nomice de management, marketing, de
contabilitate, financiare, de strategii de
afaceri, legislative, care vor asigura dez-
voltarea unor activitati benefice nu numai
la nivelul individului, ci §i al comunitatii.
Acest program de studii este vital, precum
afacerile pentru orice economie sandtoasa

Competente si abilitati

Competentele si abilitatile dobandite in
cadrul programului de studii sunt multiple
si  asigura dezvoltarea si  sustinerea
afacerilor in cadrul economiei nationale
si internationale, cum ar fi: capacitatea
intelegerii unei viziuni integratoare
asupra afacerilor, capacitdti manageriale
abilitati  de
abilitati de intelegere a nevoilor clientilor

moderne, comunicare,
s1 a angajatilor, capacitatea de analizd
si intelegere a functionarii pietelor si
modificarilor acestora, capacitate de
adaptare permanenta la diferite situatii
atat din cadrul firmelor, cat si din afara lor,
capacitatea de diversificare a activitatilor

economice.

Perspective de angajare

Prin pregatirea dibandita, absolventii au
posibilitatea sa isi asigure un loc de top pe
plata muncii, atat in cadrul firmelor natio-
nale, cat si multinationale. Au posibilitatea
sa 1s1 creeze afaceri proprii si sa le dezvol-
te. Dezvoltarea spiritului antreprenorial
dobandit in cadrul programului de studii
poate fi consolidat si valorificat atat in in-
teresul propriu, dar si in interesul comuni-
tatilor in care activeaza absolventii, acestia
devenind astfel piloni de baza ai economi-
ei locale, nationale si internationale.

Responsabil program
@ Lect. univ. dr. Cristina BALTEANU
& cristina.balteanu@econ.ubbcluj.ro

“Recomand acest

program de stu-

dii deoarece ofera
masteranzilor posibilita-

tea de a-si dezvolta abilitatile

de afaceri si, prin urmare, ab-
solventii sunt pregatiti in con-
formitate cu nevoile reale ale
pietei muncii.”

GABRIELLA GAL

Semestrul 3 (30 credite)

Managementul inovarii

Antreprenoriat

Semestrul 4 (3 te)

Instrumente in managementul operatiunilor

Practica (Strategii de afaceri si
Antreprenoriat)

Managementul proiectelor europene
Plasamente de capital

Comunicare interculturala in afaceri*

Managementul strategic al resurselor umane
Etica afacerilor si responsabilitate sociala

Managementul companiilor in context global

Managementul cunostintelor in organizatii
Managementul conflictelor si dialogul social

Managementul lantului logistic

Disciplind optionald 1

e  Evaluarea performantei organizationale

e  Gestiune financiara

e  Afaceri virtuale

e  Psihologia muncii

e Managementul vanzarilor

e Sisteme informatice si de asistare a
deciziilor

e Managementul schimbarii

e  EcoMarketing

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie

Disciplind optionald 2

e  Politici economice europene

e  Teoria jocurilor cu aplicatii

e Leadership in organizatii

e Dreptul international al afacerilor (limba
engleza)

e  Metode computationale inteligente

e Negocierea afacerilor

. Managementul riscului in afaceri

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniolé

%




Administrarea Afacerilor in Turism,
Comert si Servicii (la Resita)

Obiective

In indeplinirea misiunii acestui program
de studii de masterat, care se integreazd in
misiunea asumatd de UBB din Cluj-Napo-
ca, privind formarea de specialisti cu inalta
calificare, obiectivele specifice vizeaza: dez-
voltarea capacitatii de a proiecta, elabora si
implementa strategii si planuri de adminis-
trare si management; dezvoltarea capacitatii
de abordare interdisciplinard, translatarea
teoriei in practica si colaborare cu specialisti
din alte domenii pentru identificarea si valo-
rificarea oportunitatilor de afaceri; optimiza-
rea capacitatii de decizie si de lucru in echipa
pentru administrarea si gestionarea eficienta
a afacerilor; consolidarea cunostintelor nece-
sare conceperii si implementarii unor proiec-
te viabile.

Continut si structura

Programul de masterat a fost proiectat cu
luarea in considerare a noilor tendinte nati-
onale si internationale in acest domeniu. De
asemenea, planul de invatamant a fost elabo-
rat conform standardelor generale ARACIS,
fiind compatibil cu planurile de invatamant
ale universitatilor de prestigiu international.
S-a avut in vedere consultarea angajatorilor
si absolventilor cu privire la competentele
solicitate pentru cresterea angajabilitatii, fi-
ind structurat logic si modern in cei 2 ani

de studii pe 4 semestre, avand o succesiune
logica si un continut corespunzator misiunii
asumate, urmarind conferirea competentelor
generale si specifice in domeniul Administra-
rea Afacerilor.

Competente si abilitati

Programul conferd competente generale si
de specialitate, prin dezvoltarea cunostinte-
lor si abilitatilor care permit absolventilor
integrarea facila pe piata muncii, adaptarea
la schimbarile continue si provocarile actuale
ale mediului de afaceri. Competentele gene-
rale vizeaza intelegerea si interpretarea con-
ceptelor de specialitate si dezvolta abilitagi de
aplicare practica a teoriei in situatii specifice
ale mediului de afaceri, prin transfer si rezol-
vare de probleme din perspectivd interdis-
ciplinara, prin stimularea gandirii critice si
constructive, abordarea creativa si inovativa,
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale de
adaptare la dinamica mediului.

Perspective de angajare

Absolventii acestui program de studii au vas-
te oportunitati de angajare in orice tip de
entitate economicd, cu precadere in functii
cu inalt nivel de responsabilitate, intre care
amintim: Manager de proiect, Administrator
societate comerciala, Administrator patri-

CURRICULUM

Semestrul 1 (30 credite)

Marketing strategic

Comportamentul consumatorului si strategia
de marketing

Management hotelier
Comunicare interculturala in afaceri*

Evaluarea resurselor in turism

Semestrul 2 (30 credite)

Politici si strategii in comertul intern
Analiza economica

Amenajare turistica

Marketingul locurilor

Sisteme de asistare a afacerilor

moniu, Manager de produs, Consultant in
management, Consilier / expert / inspector
/ referent / economist in management si in
administrare etc. De asemenea, cadrul legis-
lativ national ofera si un avantaj competitiv
la insertia pe piata muncii, prin facilitarea ac-
cesarii anumitor brevete specifice activitatilor
domeniului de studii absolvit, precum este si
brevetul de manager in turism.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Solomia ANDRES
& solomia.andres@econ.ubbcluj.ro

“Programul AATCS iti

deschide largi ori-

zonturi de cunoas-

tere si multe opor

nitati pentru angajare.
Marturisesc ca inca din anul doi
de masterat m-am integrat

cu succes la un loc de munca

unde mi-au folosit cunostintele
si abilitatile dobandite, fiind co-
optata in comisii manageriale si
promovata in functia pe care o
detin in prezent.”

CAMELIA-MIRELA ANGHIOIU

Semestrul 3 (30 credite)

Destinatii turistice

Managementul proiectelor europene

Marketing direct si comunicare promotionala

Sisteme de asigurare a calitatii

Semestrul 4 (30 credite)

comert ti servicii)

Marketing in industria ospitalitatii
Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii

de disertatie**

Gestiunea riscului in turism, comert si servicii

Disciplind optionald 1

e Managementul strategic al resurselor
umane
e Ghidaj turistic

e  Limba moderna in afaceri. Competente

aplicate*

Disciplind optionald 2

e Marketingul evenimentelor

e  Contabilitatea organizatiilor din turism

e  Economia turismului sustenabil

Practica (Administrarea afacerilor in turism,

Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

)




Expertiza Contabila si Evaluarea Firmei

(1a Resita)

Obiective

Programul de studii se adreseaza absolventi-
lor de licentd, din orice domeniu, asigurand
pregdtirea inerentd profesionistului conta-
bil si oferind studentilor posibilitatea de a
se forma ca specialisti. Acestia vor dobandi
competente ce vor permite prelucrarea i
gestionarea informatiilor financiar-conta-
bile, coordonarea unor activitati de control
financiar-contabil, realizarea de evaluari, ve-
rificarea si certificarea situatiilor financiare,
precum si valorificarea informatiilor conta-
bile, realizand astfel transformarea profesio-
nistilor contabili in consultanti, din oameni
ai cifrelor, in furnizori de idei si solutii pentru
managementul unei entitag.

Continut si structura

Programul vine in intampinarea cerintelor
educationale identificate pe piata muncii,
fiind solutia la cererea de profesionisti in do-
meniul contabilitatii si evaluarii, prin forma-
rea de specialisti pentru segmente de operare
precum: contabilitate si audit financiar, audi-
tul si managementul financiar al fondurilor
europene, controlul utilizarii resurselor fi-
nanciare, cercetare stiintifica in contabilitate
si evaluare. Baza materialda a Centrului Uni-
versitar UBB din Resita, precum si discipline-
le din planul de invatamant, sustinute de ca-
dre didactice de la nivel local, cat si de cadre
cadactice di.. Clvj Napoce, ofera studentilo -
muasteranzi oporwnitafi spurite ia angajai,

dar si competentele necesare pentru a facilita
accesul la profesii liberale: expert contabil,
expert evaluator, auditor financiar.

Competente si abilitati
Absolventii programului vor dobandi com-
petente profesionale privind recunoasterea si
evaluarea elementelor situatiilor financiare,
comunicarea de informatii conform standar-
delor internationale de raportare financia-
ra (IFRS, IPSAS); identificarea, modelarea
avansata si interpretarea indicatorilor eco-
nomico-financiari la nivel de intreprindere
si grup de firme; aprofundarea conceptelor,
principiilor, metodelor si limbajului specific
pentru intelegerea spetelor specifice dome-
niului expertizei contabile; derularea opera-
tiunilor specifice controlului financiar-conta-
bil. Programul asigura si insusirea principiilor
eticii profesionale, precum si competente de
relationare si munca eficienta in echipa.

Perspective de angajare

Absolventii pot ocupa functii de executie sau
de conducere in entitati publice sau private,
incadrandu-se in urmatoarele profiluri de
carierd: contabil-sef, controlor financiar, sef
birou/ serviciu financiar contabilitate, direc-
tor economic/financiar, inspector in cadrul
ANAL sau se pot indrepta catre profesii li-
berale: expert contabil, expert evaluator, au-
1or financiar. Programul de studii ECEF
esce recunoscut de Corpul Expertilor Con-

CURRICULUM

36

Semestrul 1 (30 credite)

Contabilitate internationala

Doctrina si deontologia profesiei contabile
Regimul juridic al afacerilor

Fundamentele evaluarii proprietatilor
imobiliare

Comunicare interculturala in afaceri*

Semestrul 2 (30 credite)

Standarde de raportare financiar contabila
Analizd economica

Standarde internationale de evaluare
Auditul proiectelor europene

Analiza situatiilor financiare

tabili si Contabililor Autorizati din Romania
(CECCAR), in sensul facilitarii accesului la
calitatea de expert contabil. In baza parte-
neriatului semnat cu organismul profesional
CECCAR, absolventilor acestui program li
se recunoaste, prin echivalare, examenul de
acces la stagiu, conform conditiilor stipulate
in acordul de parteneriat.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Doina RADA
& doina.rada@econ.ubbcluj.ro

“Programul  ECEF,

din cadrul Centrului

Universitar UBB din

Resita, mi s-a po-

trivit perfect, datorita

faptului ca ofera discipline cu
0 aplicabilitate foarte mare in
realitatea entitatilor economice
si pe care le poti implementa
cu usurinta la locul de munca.
Recomand acest program, de-
oarece ofera oportunitatea acu-
mularii multor informatii utile
care vor contribui la dezvoltarea
profesionald a unui profesionist
contabil.”

LAVINIA RALUCA CORNEANU LIPOU

Semestrul 3 (30 credite)
Audit intern
Coordonare fiscala

Expertiza contabila

Contabilitate si control de gestiune

aprofundat

Gestiunea riscurilor in afaceri

Managementul proiectelor europene

Semestrul 4 (30 credite)

Practica (Expertiza contabila si evaluarea
firmei)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie

Discipline optionale 1

e  Managementul strategic al resurselor
umane
e Referentiale contabile comparate

Disciplind optionald 2

e  Contabilitatea organizatiilor din turism

*  Microeconomie — Teoria formarii
preturilor

e  Strategii de afaceri

e  Sisteme informatice pentru diagnostic si
evaluare

\

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%




Marketing si Comunicare in Afaceri

(1a Resita)

Obiective

Propunandu-si formarea de specialisti cu
inalta calificare in domeniul marketingului,
strategiilor de afaceri si comunicarii, pro-
gramul se adreseaza tuturor celor care in-
teleg cd traim intr-o lume in care nimic nu
este posibil fara comunicare si marketing,
acestea fiind, In esenta, ingredientele suc-
cesulul atat in sfera activitatilor lucrative,
cat st a celor nelucrative. Cu atat mai mult,
existenta organizatiilor in mediul de afaceri
este conditionata, evident, de cercetarea
nevoilor de consum, cresterea adaptabilita-
tii la specificul pietelor, oferirea satisfactii-
lor cautate de consumatori, in conditii de
performantad economica sustenabila.

Continut si structura

Planul de invatamant are, ca puncte de re-
ferinta, universitati de prestigiu din top 500
mondial si este structurat astfel incat, in
primele semestre, studentii sa-si poata con-
solida bagajul de cunostinte in marketing,
cu accent pe orientarea strategica, mana-
gementul marketingului, comportamentul
consumatorului, relatii publice, comunica-
re in marketing, fiindu-le furnizate, toto-
data, notiuni avansate privind marketingul
digital. Semestrele urmatoare continua ra-
finarea cunostintelor de marketing si comu-
nicare in afaceri, prin abordarea unor con-

cepte specifice, precum etica in marketing,
leadership sau strategii de afaceri. Discipli-
nele furnizeaza studentilor cunostinte de
specialitate, cu valente practice care vor fi
accentuate prin stagii de internship si vali-
date, ulterior, pe piata muncii.

Competente si abilitati
Programul de studii ofera posibilitatea dez-
voltarii profesionale a studentilor, pentru a
face fata provocarilor de pe piata muncii,
acestia dobandind competente profesiona-
le specifice elaborarii si implementarii unor
strategii eficiente de marketing si comuni-
care in afaceri, a unor metode si tehnici
de negociere s1 vanzare, a unor demersuri
de interrelationare cu alte entitati, toate In
scopul de a administra cat mai bine acti-
vitatea unei organizatii. in acelasi timp,
programul furnizeaza studentilor si com-
petente transversale, precum comunicarea,
munca in echipa, utilizarea echipamente-
lor de IT&C, in scopul desfasurarii pro-
fesiei, fard a ignora insusirea si asumarea
valorilor si principiilor deontologice si etice
specifice.

Perspective de angajare

Absolventii acestul program pot acoperi o
gama larga de ocupatii si functii, in orice
fel de organizatie, de la pozitia de referent

de marketing, pana la cea de director de
marketing, de la nivel de microintreprinde-
re, pana la companii multinationale. Pre-
gatirea superioarda dobandita le va facilita
incadrarea si asimilarea specificului orica-
rei entitafi economice, sociale, culturale,
publice etc. si, nu in ultimul rand, absol-
ventii acestui program de studii vor avea
competentele necesare initierii si dezvolta-
rii propriului business.

Responsabil program
@ Conf. univ. dr. Venera MANCIU
& venera.manciu@econ.ubbcluj.ro

“La inceput am stiut doar

ca imi doresc sa raman

in orasul natal. Am ales

Resita, am urmat speciali-

zarea Marketing si am continuat
masteratul in acelasi domeniu. Aici
am invatat foarte multe si m-am
dezvoltat pe plan personal si pro-
fesional. Aceasta experientd mi-a
deschis noi orizonturi, m-a moti-
vat sa-mi deschid propria afacere,
iar in prezent pot afirma cu tarie
ca toate cunostintele dobandite
in cadrul universitatii m-au ajutat
enorm sa ajung unde sunt acum! ”

ANDRADA GEORGIANA ANGHEL

Semestrul 1 (30 credite)

Marketing strategic

Comportamentul consumatorului si strategia
de marketing

Managementul marketingului
Comunicare interculturala in afaceri *

Relatii publice

Semestrul 2 (30 credite)
Marketing digital si E-commerce
Comunicare in marketing

Managementul inovarii

Semestrul 3 (30 credite)

Strategii de afaceri

Leadership

consumatorului

Marketingul locurilor

Mediul de afaceri european
Metode si tehnici de negociere si vanzare

Analiza performantei organizationale

Managementul proiectelor europene .

Etica in marketing si protectia

Semestrul 4 (30 credite)

Practica (Marketing si comunicare in afaceri)

Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii
de disertatie**

Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie

Disciplind optionald 1

Managementul strategic al resurselor
umane

e Managementul produsului si al brandului
e  Sisteme de asigurare a calitatii

e  Antreprenoriat social

Disciplind optionald 2

e  Marketingul evenimentelor
e  Marketing relational

* limba englezd, francezd, germand, italiand, spaniold
**in limba englezd, francezd, germand, spaniold

%
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Despre Cluj-Napoc:

Clyj-Napoca (in maghiara Kolozsvar, in
Klausenburg) este al doilea oras din Romania ¢
(dupa Bucuresti) cu o populatie de peste 320
tori, la care se adauga zeci de mii de studenti ¢
orag pentru studii in fiecare an.

Cluj-Napoca este in egald masura un centru eco
cultural al Romaniei.

Orasul reprezinta locul in care a luat fiinta s1 c:
duieste sediul central al celui mai mare grup
Romania (Banca Transilvania — BT Grup), fiind un ir
portant centru financiar-bancar in care activeaza, p
sedii, sucursale sau filiale, toti actorii principali ai sect
financiar-bancar romanesc.
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