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TEMATICA ȘI BIBLIOGRAFIA 

pentru examenul de admitere la MASTERAT, 

sesiunea iulie și septembrie 2025 

 

 

Programul de studiu: Managementul dezvoltării afacerilor (Sfântu Gheorghe) 

 

Proba de admitere constă într-un test grilă la disciplina Management și strategii de afaceri, 
cuprinzând următoarele tematici 
 

 

CAPITOLUL 1. MANAGEMENT  GENERAL 

1.1. Concepte fundamentale ale managementului  

1.2. Școli și curente manageriale 

1.3. Cultura organizațională 

1.4. Introducere în leadership 

CAPITOLUL 2. MEDIUL EXTERIOR FIRMEI    

2.1. Mediul general      

2.2. Mediul industriei      

2.3. Evoluția unei industrii      

2.4. Grupurile strategice şi tipurile strategice 

CAPITOLUL 3.  MEDIUL INTERIOR FIRMEI    

 3.1. Resursele şi competenţele firmei     

 3.2. Analiza lanţului valorii. Externalizarea activităţilor  

3.3. Procesul de benchmarking  

CAPITOLUL 4.  STRATEGIA LA NIVELUL FIRMEI       

4.1. Strategia de diversificare corelată   

 4.2. Strategia de diversificare necorelată  

 4.3. Strategii de colaborare: societățile mixte       

4.4. Alianţele strategice şi reţelele strategice  

 4.5. Strategii de fuziune şi achiziţie     

 4.6. Strategia de restructurare  

CAPITOLUL 5.  STRATEGIA LA NIVELUL AFACERILOR   

 5.1. Strategia leadershipului prin cost     

 5.2. Strategia de diferenţiere      

 5.3. Strategia orientată (focalizată)     

 5.4. Strategia integrată a costului redus şi a diferenţierii 
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