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Informatii privind proba de admitere la programul de masterat
Managementul dezvoltarii afacerilor (Sfantu Gheorghe)

Proba de admitere consti intr-un test grild la disciplina Management si strategii de afaceri, cuprinzand
urmatoarele tematici:

CAPITOLUL 1. MANAGEMENT GENERAL
1.1. Concepte fundamentale ale managementului
1.2. Scoli si curente manageriale
1.3. Cultura organizationala
1.4. Introducere in leadership
CAPITOLUL 2. MEDIUL EXTERIOR FIRMEI
2.1. Mediul general
2.2. Mediul industriei
2.3. Evolutia unei industrii
2.4. Grupurile strategice si tipurile strategice
CAPITOLUL 3. MEDIUL INTERIOR FIRMEI
3.1. Resursele si competentele firmei
3.2. Analiza lantului valorii. Externalizarea activitatilor
3.3. Procesul de benchmarking
CAPITOLUL 4. STRATEGIA LA NIVELUL FIRMEI
4.1. Strategia de diversificare corelata
4.2. Strategia de diversificare necorelata
4.3. Strategii de colaborare: societatile mixte
4.4. Aliantele strategice si retelele strategice
4.5. Strategii de fuziune si achizitie
4.6. Strategia de restructurare
CAPITOLUL 5. STRATEGIA LA NIVELUL AFACERILOR
5.1. Strategia leadershipului prin cost
5.2. Strategia de diferentiere
5.3. Strategia orientata (focalizata)
5.4. Strategia integratd a costului redus si a diferentierii

Testul grila va fi elaborat in limba de predare a programului de studii si va contine 20 intrebari. Bibliografia
de referinta este prezentatd intr-un document disponibil candidatilor pe pagina web a Departamentului
Administrarea Afacerilor, Sfantu Gheorghe (manualadmmdavs.pdf (ubbcluj.ro)).
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https://sfantugheorghe.extensii.ubbcluj.ro/daa/admitere/manualadmmdav5.pdf

Fiecare intrebare va avea minimum 4 variante de rdspuns, dintre care una singuri corecta. Sustinerea testului
grild se va face fatd in fata in spatiul extensiei universitare. Timpul alocat pentru rezolvarea testului grila va fi
de 45 de minute.

Exemple de intrebari:
1. Principalele cauze ale esecului strategiei de achizitie si fuziune sunt:
a. reducerea gradului de diversificare a firmei
b. dificultati de integrare a unor culturi organizationale diferite
c. reducerea dimensiunii activitatilor
d. nici un rdspuns nu este corect
2. . Modelul celor cinci forte concurentiale elaborat de Michael Porter, cuprinde urmatoarele forte:
a. rivalitatea intre firmele existente
b. diferentele de dezvoltare economica
c. influenta externa
d. nici un raspuns nu este corect

Testul grild se va sustine scris. Studentii se vor prezenta la sala programata pentru admitere, afisata pe site-ul
FSEGA, cu cel putin 30 de minute inainte de ora inceperii examenului, avand la ei un act de identitate.

Lect.univ.dr. Szab6 Tiinde
Director Departament
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