


CAPITOLUL I.

ASPECTE CONCEPTUALE PRIVIND CONTABILITATEA MANAGERIALA

1.1. IDENTITATEA SI CONCEPTUL DE CONTABILITATE MANAGERIALA

Cresterea in complexitate a relatiilor de afaceri in conditiile unei concurente accentuate
manifestatd in procesul de alocare si utilizare a resurselor economice precum si-n procesul de
adjudecare a pietelor de desfacere a determinat o revolutie profundd in domeniul
managementului si implicit in cadrul contabilitdtii ca principald sursa de informatii si de asistare
a procesului decizional.

Pe de alta parte configuratia si complexitatea structurii functionale si tehnico-
organizatorice a entitatilor economice, varietatea activitatilor derulate si introducerea continua a
tehnologiilor avansate reprezintd factori endogeni care impun afirmarea contabilitagii
manageriale ca o componenta esentiala a sistemului contabil. In acest context de factori
externi §i interni entitdtile sunt constranse la o utilizare a factorilor de productie realizata in
termenii optimului economic, in care sa fie minimizate consumurile respectiv eforturile acestora

si sd fie maximizate veniturile respective efectele procesului de alocare si utilizare a resurselor.

Optimizarea activitdtii entitdtilor este conditionatd de un proces continuu de culegere si
prelucrare a informatiilor economice in general si a celor contabile In particular, menit sa
contribuie la asistarea procesului decizional pe diferite trepte ierarhice ale procesului de
management.

Aceste elemente impun necesitatea dezvoltarii unei sectiuni a sistemului contabil

denumita “contabilitate manageriala” cu scopul de a oferi informatii pertinente si fiabile pentru
realizarea actului decizional.

Conceptul de contabilitate manageriala

Delimitarea conceptului de contabilitate manageriald trebuie sd se realizeze in functie de

doua aspecte si anume:

1. 1in functie de preocuparile anterioare de definire a acestei “sectiuni intime” a sistemului
contabil;

2. in functie de obiectivele acesteia si de specificul prelucrarii informatiilor contabile.

1. Conceptul de contabilitate manageriala s-a conturat destul de greu in literatura de specialitate,
specialistii contabili conferindu-i alte atribute cum ar fi: contabilitatea de gestiune respectiv
contabilitatea analitica.



Termenul de contabilitate de gestiune nu este unul incorect, insd nu are in vedere
finalitatea supremd a informatiei contabile, destinatia acestuia respectiv actul decizional care

serveste gestiunii entitatilor economice.

Termenul de “contabilitate analitica” reflecta termenii abordarii acestei sectiuni a
contabilitatii respective detalierea unor structuri ale situatiilor financiare respectiv active, datorii,
capitaluri proprii, venituri, cheltuieli si rezultate care sunt prelucrate si analizate din perspective

contabilitatii manageriale.

3. Conceptul de contabilitate manageriala se circumscrie obiectivelor si specificului prelucrarii

informatiilor contabile datorita urméatoarelor considerente:

— prima categorie de utilizatori a informatiei contabile care beneficiaza de acestea sunt
managerii;

— prelucrarea acestora pentru uzul intern i extern poarta apanajul actual decizional;

— contabilitatea manageriald realizeazd o conciliere a grupdrii cheltuielilor dupa natura lor
economica si dupd destinatie in vederea atingerii obiectivelor de gestiune a entitatilor
economice.

Astfel, contabilitatea manageriala poate fi definitd ca fiind ansamblu de proceduri de
identificare, cuantificare, colectare, analiza si raportare a informatiilor contabile cu privire la
operatiunile, activitatile, procesele, lucrarile si serviciilor realizate de entitatile economice in
vederea fundamentarii deciziilor tactice si strategice privind atingerea obiectivelor fixate de
entitate.

Dupa unii autori, contabilitatea manageriald “este un concept mai larg implicand
cunostinte si pricepere profesionala in pregatirea si mai ales In prezentarea informatiilor necesare
conducerii pe diferite niveluri ierarhice. Sursa unor astfel de informatii o reprezintd contabilitatea

financiard si contabilitatea costurilor de gestiunel.

Si din aceastd definire a contabilitdtii manageriale rezulta sfera mai cuprinzatoare a
acesteia decat a contabilitatii de gestiune. Putem afirma ca managerii isi pot fundamenta deciziile
prin apelarea la informatii complexe, mixte care sunt degajate atét la contabilitatea financiard cat

si la contabilitatea costurilor.

1.2. Obiectivele contabilitatii manageriale

Identitatea contabilitatii manageriale In cadrul sistemului contabil se realizeaza printr-un
set de elemente structurale ale acestuia care o individualizeaza ca disciplind de sine stdtdtoare in
cadrul disciplinelor cu caracter economic cum ar fi: obiectivele primare ale acesteia, obiectul de

studiu, procedeele si metodele aplicate in cadrul acesteia.

! Caraiani, C., Dumitrana, M.~ Cont abi | i t at e g$Hd. InfomagatBuocordsti 2004, pagld.st i une
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Obiectivele contabilitatii manageriale reprezinta un element primordial al acestuia, care
constituie un argument esential din care rezidd necesitatea organizarii acestuia in cadrul

entitatilor economice.
Obiectivele contabilitatii manageriale s-ar putea grupa astfel:

— obiective de evidentd analitica a structurilor contabile care iau nastere in urma
operatiunilor si activitatilor derulate de entitati: active, datorii, capitaluri proprii, venituri,
cheltuieli si rezultate;

— obiective de performanta privind calculul unor indicatori partiali si integrali privind
Masurarea rentabilitatii operatiunilor si activitatilor entitatii precum si a costului acestora;

— obiective de previzionare si control realizate prin intermediul bugetelor de venituri si
cheltuieli detaliate de la nivelul de entitate la nivel de functie, structurd tehnico-
organizatoricd, activitate, produs, lucrare sau serviciu realizat.

Obiectivele de evidentd analitica a structurilor situatiilor financiare sunt circumscrise
cadrului de aplicare a politicilor si optiunilor contabile de recunoastere si au in vedere

urmatoarele deziderate:

a) asigurarea structurii analitice a categoriilor de active;

b) asigurarea structurii analitice a pozitiillor de capital propriu nominalizat si
nenominalizat;

C) asigurarea structurii analitice a pozitiilor de datorii generate de diferite forme de
finantare (credit comercial, bancar, finantare prin piata de capital sau prin operatiuni
de leasing);

d) asigurarea structurii analitice a cheltuielilor pe cele trei activititi (de exploatare,
financiara si extraordinara);

e) asigurarea structurii analitice a veniturilor pe activitati;

f) asigurarea structurii analitice a rezultatelor degajate de activitatea entitatilor
economice.

Obiectivele de raportare a performantelor entitatii prin calculul unor indicatori de

performanta finali sau intermediari, integrali sau partiali prin care sa se evalueze gestiunea
economico-financiara a entitatii.

Performantele raportate prin indicatori finali integrali se axeaza pe de o parte pe
conceptual de rezultat al exercitiului, iar pe de altd parte performantele entitatii se raporteaza si
prin categoria de cost si se poate dezvolta cu urmatoarele paliere:

— determinarea rezultatelor economico-financiare pe functii ale entitatii si a rentabilitatii
globale;

— determinarea rezultatelor economico-financiare pe activitati ale entitatii si a rentabilitatii
acestora;



— determinarea rezultatelor economico-financiare pe centre de profit si a rentabilitatii
centrelor de profit;
— determinarea rezultatelor economico-financiare pe produse, lucrari si servicii (PLS-uri) si
a rentabilitatii;
— determinarea costului produselor, lucrarilor si serviciilor realizate de entitate dar si a
costului structurilor functionale sau activitatilor entitatii.
Performantele raportate prin indicatori de performantd intermediari de gestiune se
bazeazd pe unele concepte care pun in evidentd anumite aspecte esentiale ale gestiunii
economice a entitatii in procesul de utilizare si alocare a resurselor precum si-n asigurarea

autofinantarii sau a echilibrului financiar si se referad la urmatorii indicatori:

— marja comerciald;

- valoarea addugata,

— productia exercitiului;

— excedentul brut de explotare;

— capacitatea de autofinantare;

— rezerva manageriald;

— fondul de rulment;

— necesarul de fond de rulment;

— trezoreria neta.

Prin aceste obiective, contabilitatea manageriald “impinge” limitele de asistare a

procesului managerial dincolo de cadrul activitdtii de exploatare, pe terenul activitatii financiare

a entitatilor.

Obiectivele de previzionare si control au in vedere elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli pentru activitatea de ansamblu a entitdtii precum si elaborarea bugetelor partiale pe

functii sau activitati ale entitdtii reprezentate astfel:

— bugetul activitatii generale;

— bugetul activitatii de productie;
- bugetul activitatii de trezorerie;
— bugetul activititii de investitii;

— bugetul activitatii de finantare.

1.3.  Elementele definitorii ale contabilititii manageriale ca stiinta a gestiunii

Contabilitatea manageriald reprezintda o componenta a sistemului contabil bine
individualizatd prin elementele sale structurale conferindu-i un caracter stiintific evident cum ar

fi: subiect si obiect propriu de studiu.



Sistemul informational contabil de exercitare a acestuia subiect si obiect propriu al
acestuia, functiile de sine statatoare, informatii si utilizatori proprii, principii de organizare

autonome precum si metodd de studiu specifica.

Sistemul informational contabil al contabilitatii manageriale reprezintd ansamblul datelor
si informatiilor colectate in cadrul entitatii in vederea prelucrdrii acestora, procedurile de
prelucrare si prezentare a datelor si informatiilor precum si canalele de circulatie si comunicare a
informatiilor intre cele trei componente de baza ale entitétii respective sistemul condus, sistemul

de conducere si sistemul informational intern.

Sistemul informational contabil al contabilitatii manageriale are rolul de a regla
activitatea entitdfii pentru a-si atinge obiectivele operationale si strategice si contribuie la
asistarea procesului decizional.

1.3.1. Obiectul contabilititii manageriale

Subiectul activitdtii manageriale consta in activitatea de exploatare si financiara a entitatii
economice in ansamblul ei precum si activitdfile subdiviziunilor functionale si tehnico-

organizatorice ale acesteia pe parcursul ciclurilor de exploatare, finantare si investitii.

Dupa unii autori’ operatiunile cu caracter financiar sunt excluse contabilitatii
manageriale.

Informatia degajatd de contabilitatea manageriald asupra costului finantarii sau a costului
investitional respective rezultatul finantarii sau investitional reprezintd un element important in

asistarea procesului decizional in sfera operatiunilor financiare.

Obiectul contabilitatii manageriale reprezintd un ansamblu complex si coerent de resurse
detinute, procese derulate si rezultate obtinute in cadrul entitdtii si a componentelor acesteia in
urma alocdrii si utilizarii resurselor controlate de entitate si care vizeazd inscrierea acestora in

cadrul optimului economic.

Resursele detinute de entitate pot fi de natura materiald, umand sau financiard

(imobilizari, stocuri, forta de muncd, resurse financiare).

Procesele derulate in cadrul entitatii cuprind tipuri de activitdti generate pe ciclul de
exploatare (aprovizionare, productie, desfacere) sau pe ciclul de finantare si investitii sau de

administratie a entitatii.

Rezultatele obtinute pot fi cu caracter intermediar sau final, partiale sau integrale.

? Nederita A si colab. Contabilitate manageriak Ghid practico-didactic, Ed. ACAP Chis ibhu 2000 pagil1.
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1.3.2. Functiile contabilitiatii manageriale

Un alt element care individualizeaza contabilitatea manageriala in cadrul sistemului

contabil 1l reprezinta rolul acesteia in cadrul entitatii, rol manifestat prin functiile acesteia.

Functiile contabilitdtii manageriale constd intr-un set de atributii care are ca obiectiv
satisfacerea necesitatilor de informatii a factorilor de decizie (manager general si celelalte

categorii de manageri: comercial, al productiei, financiar, managerul de personal).
Functiile contabilitatii manageriale constau In urmétoarele:

a) furnizeaza informatii tuturor factorilor de decizie implicati in gestiunea entitétii necesar
planificarii operationale si financiare;

b) contribuie la agregarea informatiilor ce reprezinta principalul sector de comunicare
internd in cadrul entitétii intre toti factorii de decizie cu privire la unele aspecte cum ar fi:

— informatii privind nivelul aprovizionarii;

— evidenta operativa a productiei, a ansamblului de resurse si determinarea costurilor de
productie si a pretului de vanzare;

— analiza rezultatelor si a rentabilitatii activitatii de desfacere si financiare;

— analiza informatiilor privind structura activelor si a resurselor proprii si atrase precum si
costul acestora.

C) asigura exercitarea controlului operational la nivelul de entitate, functie sau subdiviziuni
tehnico-organizatoric ale acestora precum si evaluarea si analiza rezultatelor in vederea
atingerii obiectivelor entitatii;

d) asista procesul de lucru al deciziilor pe termen scurt (decizii tactice) si pe termen lung
(decizii strategice).

1.3.3. Informatiile si utilizatorii informatiei contabile

Prin caracterul confidential si uzul intern al acestora, informatiile furnizate de
contabilitatea manageriald reprezinta un element determinant in elaborarea unor componente

esentiale ale contabilitdtii manageriale: principii, metoda si conceptii de organizare a acesteia.

Informatia furnizata de contabilitatea manageriald se referd la date prelucrate si fapte
derulate in cadrul entitdtii pe baza unor procedee specifice sau comune operante in cadrul

metodic contabilitatii manageriale.

Informatia furnizata de contabilitatea manageriald are un caracter confidential destinata
exclusiv unui singure categorii de utilizatori respective managerii entitdtii spre deosebire de
informatiile furnizate de cealaltd componentd a sistemului contabil contabilitatea financiara care

furnizeazd informatii cu caracter public destinatd mai multor categorii de utilizatori.



In acest sens informatia contabilitdfii manageriale trebuie sa raspunda urmaétoarelor
cerinte;

=

sa fie personalizata respectiv sa fie destinatda unei personae concrete;

sa fie operativa, adicd destinatd la timp pentru a servi unei decizii oportune si eficiente;

sa fie suficientd, adica sa prezinte un volum suficient de date necesar procesului

decizional, impunand in acelasi timp si eliminarea “balasturilor informale”;

4. sd fie analiticd, adicd sd corespunda configuratiei entitatii si procesului decizional realizat
la diferite nivele;

5. sa fie flexibila si sd corespunda inifiativelor de informare, adica sa corespunda cerintelor
concrete si sa asigure deplinatatea satisfacerii cerintelor informationale ale utilizatorilor
si sa asigure 1n acelasi timp posibilitatea diferitelor centre de responsabilitate din cadrul
entitatii de a formula opinii proprii cu privire la utilizarea, prelucrarea si transmiterea
informatiilor pe canalele de comunicare ale circuitului informational contabil;

6. sa fie utila, adicd sa semnaleze riscurile potentiale si sa asigure evaluarea obiectiva a
activitatii diferitelor categorii de manageri (manager general, managerul de productie,
managerul comercial, financiar, etc.);

7. sa fie economicoase, adicd sa reclame un consum minim care sa nu depaseasca veniturile

obtinute din utilizarea lor.

1.3.4. Principiile contabilititii manageriale

Organizarea contabilitatii manageriale in vederea atingerii obiectivelor fundamentale ale
acesteia se bazeazd pe un set de reguli restrictive care au in vedere competentele ce trebuie
intrunite si respectate pentru a face din informatia furnizatd de contabilitatea manageriald un

element determinant in asistarea procesului decizional.

Aceste principii se interactioneazd cu caracteristicile informatiilor furnizate de aceastd
sectiune a contabilitatii respectiv confidentialitatea si obiectivitatea si se refera la standardele
etice ale profesionistului contabil care opereaza in perimetrul contabilitatii manageriale.

“Standardele etice ale profesionistului contabil mentioneazd responsabilitatile privind

competenta, confidentialitatea, integritatea si obiectivitatea”.*

Competenta — reprezintd un standard profesional ce derivd din evolutia continua a

contabilitatii, respectiv din schimbdrile care apar in viata afacerilor.

Competenta trebuie sa se circumscrie procesului decizional din cadrul entitatilor, prin
furnizarea unor informatii i rapoarte in care specialistii contabili trebuie sd realizeze care sunt

datele si metodele relevante de raportare.

® Nederitd, A, op. cit, pag. 15.
* Needles, Belverd E, ..... pag. 877.



Analizele operationale si financiare elaborate de specialistul din compartimentul
contabilitatii manageriale si dérile de seama elaborate de responsabilul de activitate, trebuie sd
respecte standardele cerute de raportare si sa cuprinda concluziile contabilului care vor fi luate in

considerare 1n elaborarea deciziilor financiare.

Confidentialitatea este un standard etic derivate din caracterul informatiei cu impact
major asupra obiectivului central al entitatii, respective asigurarea ratei de profitabilitate

scontatd, prevazute in bugete.

Informatia confidentiald nu trebuie sa se abata de la itinerarul sdu stabilit in cadrul
procesului decizional care poate fi redat astfel:

Analist financiar — responsabil informatie —responsabil activitate — manager responsabil —
manager general

Constrangerile de confidentialitate ale informatiei sunt strans legate de doud aspecte si

anume.

— divulgarea informatiei;
— utilizarea informatiei in scop personal, respectiv in dauna entitatii prin interpusi.
Integritatea este un standard etic care reclama din partea specialistului contabil
derenuntarea situatiei de conflict de interese efectiv sau potential care sa nu afecteze calitatile

confidentiale ale informatiei, amenintand astfel realizarea obiectivelor fundamentale ale entitatii.

“Rapoartele furnizate de contabilitatea manageriala trebuie sa fie exacte si reale,
indiferent daca rezultatele analizelor au impact pozitiv sau negative asupra entitatii. Modificarea
rapoartelor astfel incat sd fie indeplinite anumite obiective sau sa depdseascd anumite estimari nu

este 0 actiune etici™®.

Obiectivitatea este un standard professional care std la baza fundamentarii si finantarii
informatiilor necesare asistdrii procesului decizional. Acest standard se afla in conexiune cu
standardele etice.

Obiectivitatea se rezuma la acea atitudine de cunoastere a normelor etice si de
identificare a actiunilor nonetice pentru evitarea situatiilor de compromise in culegerea si

furnizarea informatiilor necesare tuturor categoriilor de manageri din cadrul entitatii.

Respectarea conjugatd a acestor standarde etico-profesionale conditioneaza procesul de

fundamentare si bazare a deciziilor necesare procesului managerial.

5 Needles, Belverd, E si colab., op. cit, pag. 878.



1.3.5. Metoda contabilititii manageriale

Individualizarea contabilitdtii manageriale ca stiintd de sine stititoare se realizeaza
printr-un complex de elemente interrelationate intre ele in vederea atingerii obiectivelor
fundamentale ale acesteia, respectiv:

— elementele conceptuale;

— obiectivele contabilitatii manageriale;

— sistemul informational contabil al contabilitatii manageriale;

— informatiile contabile si utilizatorii informatiilor contabile degajate la contabilitatea
manageriala,

— principiile contabilitatii manageriale;

— mMetoda contabilitatii manageriale.
Metoda contabilitdtii manageriale reprezintd ansamblul procedeelor si mijloacelor de

atingere a obiectivelor fundamentale ale unitétii si de reprezentare a acestora in cadrul sistemului

informational al entititii®.

Unele procedee aplicate in cadrul contabilitdtii manageriale sunt aplicabile si-n cadrul

altor discipline, altele au un caracter specific contabilitdtii manageriale.
Elementele componente ale metodei contabilitatii manageriale se rezuma la urméatoarele:

— observarea, consumarea, clasificarea, gruparea si generalizarea informatiilor ce reprezinta
obiectul contabilitatii manageriale;

— evaluarea, gruparea si generalizarea informatiei contabile in criterii si situatii;,

— planificarea activitdfii entitatii;

- calculatia costurilor;

— procedee ale analizei economice;

— prezentarea unor rapoarte interne de informare si de asistare a deciziilor.
Unele procedee ale metodei contabilitatii se aplicd independent altele se aplica in cadrul

metodelor de bugetare si calculatie.

Contabilitatea manageriald reprezintd un demers stiintific care se prezintd ca un set de
elemente structurale care o individualizeazd in cadrul sistemului contabil de ansamblu precum si-

n planul stiintelor economice.
Sustinerea acestei opinii se bazeaza pe o serie de argumente cum ar fi:

— o arie terminologica proprie si delimitari clare fatd de elementele teoretico-metodologice
ale contabilitatii financiare;

— obiectivele fundamentale specifice;

® Nederita A., si colab. Op. cit. pag. 12.
10



— sistem informational delimitat de fluxurile interne de resurse si informatie ale entitatii
activate de ponderi specifice de prelucrare a informatiei;
— subiect si obiect propriu de studiu;
— functii ale contabilitatii bine determinate;
— informatii contabile degajate si utilizatori exclusive;
— principii de organizare de sine stdtatoare;
— metoda de studiu proprie.
Din acest instrumentar contabilitatea manageriala apare ca un demers stiintific delimitat
in amonte de contabilitatea financiara iar in aval de controlul de gestiune menit sid ofere
procesului managerial o importanta sursa de informatii care sa coordoneze si sa regleze procesele

si fenomenele economice din cadrul entitatilor din sfera productiei si serviciilor.

1.4.  Conceptii de organizare a contabilitatii manageriale

Formele de organizare a contabilitatii manageriale se situeazd la interferenta unui
complex de factori care tin de structurile functionale si operationale ale entitatii, de specificul
procesului tehnologic si a nomenclatorului de produse, lucrdri, servicii si atributii realizate in
cadrul unitatii, de regasirea partiala sau completd a obiectivelor contabilitifii manageriale in
procesul de asistare a actului decizional precum si de permisivitatea utilizarii unui sistem sau

altul de conturi pentru atingerea obiectivelor contabilitdtii manageriale.

Acest complex de factori cu incidentd asupra organizarii contabilitatii manageriale este
reunit in cadrul termenului de conceptie de organizare a contabilitdtii manageriale. Evolutia
proceselor si fenomenelor economice pe de o parte iar pe de altd parte evolutiile procesului
decizional au conturat patru conceptii de organizare a contabilitdtii manageriale, respective:

— conceptia de organizare a contabilitdfii manageriale in partida simpla;
— conceptia de organizare integralista sau integratd a contabilitd{ii manageriale;
— conceptia dualistd de organizare a contabilitatii manageriale;

— conceptii moderne de organizare a contabilitdtii manageriale.

1.4.1. Conceptia de organizare in partida simpla

Aceastd metodd de organizare a contabilitdtii manageriale este specifica formelor simple
de organizare a proceselor de productie si mai poate fi implementatd in cadrul entitdtilor mici
care realizeaza un numadr redus de produse, lucrari, servicii sau activitdti in cadrul unui proces de

complexitate moderna.

Contabilitatea manageriald este inspiratd din principiile organizarii contabilitatii in

partidd simpla si este reprezentatd de ansamblul “cartilor sau “jurnalelor” descrie pentru fiecare
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produs, lucrare, servicii sau activitate, in care se Inregistreaza detaliat totalitatea operatiunilor
generatoare de cheltuieli si venituri aferente obtinerii si comercializarii produselor, lucrdrilor si
serviciilor.

Procedeul de lucru asociat acestei conceptii de organizare a contabilitdfii manageriale se

rezuma la urmaétoarele:

— in absenta unor conturi care functioneaza dupa principiul contabilitatii in partida dubla in
fiecare “carte” sau “jurnal” se inregistreaza fara corespondente contabile, atat cheltuielile
(in debut) cat si veniturile (in credit), conform modelului:

— inregistrarea cheltuielilor in “jurnalele” produselor, lucrarilor, serviciilor sau activitatilor
realizate (PLSA) se realizeazda in baza documentelor justificative individuale sau
centralizatoare, fie pe baza situatiilor de calcul si repartizare a cheltuielilor indirecte;

— Inregistrarea veniturilor are loc in urma evaluarii (PLSA) realizate la preturi si tarife de
valorificare.

Schematic, conceptia de organizare a contabilitdtii manageriale se prezintd astfel:

“Jurnalul” sau “Cartea” PLSA “x”

A 4

Cheltuieli Directe Costul de | Venituri in
incorporabile productie preturi sau

tarife de valorificare

v

1.4.2. Conceptia integralistd de organizare a contabilititii manageriale

Aceastd forma de organizare a contabilitatii manageriale se bazeazd pe o organizare
concomitenta a fluxurilor de informatii contabile pe cele doua canale de comunicare internd si
externa ale entitatilor economice, axata pe un sistem unitar de conturi respectiv conturile

contabilitatii financiare.

Toate obiectivele contabilitatii manageriale sunt “axate” respective formulate pe

informatiile conturilor de cheltuieli (clasa 6), conturi de venituri (clasa 7) ale contabilititii
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financiare. Organizarea integratd a conceptiei integraliste sau in sistem monist se preteaza la
obiectivele analizei activitatii derulate pe circuitul economic: aprovizionare-productie, procesare-
desfacere.

Solutia unui sistem contabil integrat se poate aplica unitdtile economice in care
prevaleaza problematica determindrii rezultatelor economice si a rentabilitatilor analitice in fata
obiectivelor de calcul al costurilor si indeosebi a costurilor complete in conditiile unei
informatizari complete si performante a contabilitatii, care sa asigure o codificare a cheltuielilor
si veniturilor care sd satisfaca exigentele de prelucrare si de informare atdt a contabilitatii

financiare cat si a contabilitatii manageriale.

Entitatile economice din sfera serviciilor si din domeniul constructiilor pot adopta un
asemenea sistem integrat de contabilitate.

In cadrul conceptiei integraliste, calculatia costurilor se bazeaza pe 0 prelucrare

extracontabila a informatiilor privind cheltuielile.

1.4.3. Conceptia dualisti de organizare a contabilititii manageriale

Conceptia organizdrii contabilitatii manageriale intr-un circuit distinct, autonom fata de
contabilitatea financiard, consta in instituirea a doud circuite de prelucrare si prelucrare a
cheltuielilor si a veniturilor, ancorate pe obiectivele distincte ale celor doua contabilitati.

.....

de conturi ale contabilitatii manageriale care sa asigure atingerea obiectivelor printr-un calcul
exclusiv in cadrul contabilitatii (clasa 9).

Conceptia dualista de organizare a contabilitatii manageriale trebuie sa rdspundd nevoilor
de informare a managerilor in conditiile unei complexitati a proceselor si fenomenelor

economice derulate in cadrul entitatilor.

Codificarea analitici a conturilor poate asigura imperativele de confidentialitate ale

informatiei contabile.

1.4.4. Conceptii moderne de organizare a contabilititii manageriale

Noile provocari ale economiei mondiale determinata de evolutia proceselor de productie
si management sub impactul tehnologiei de prelucrare a informatiilor si telecomunicatiilor
precum si scurtarea duratei de viatd a produsului si instaurarea unei guverndri dictatd de

exigentele clientului in stabilirea pretului de vanzare a responsabilizat factori de decizie din
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cadrul entitatilor economice determinandu-i sid organizeze procesele de productic si si
reconsidere activitatile derulate din cadrul entitatilor.

In acest context monitorizarea §i reglarea prelucrarii informatiei in cadrul proceselor
decizionale nu se mai bazeazd pe conceptul traditional de cost complet ci are in vedere noile

abordari ale productiei bazate pe metode avansate de asistare a proceselor decizionale cum ar fi:

— modele operationale de gestionare a entitatilor tocmai la timp (Just in time JIT);

- modele operationale de gestiune bazate pe costurile tinta (Target Costing);

— modele operationale de calcul a costului pe activitati, respectiv metoda ABC (Activity
Based Costing);

— modele operationale de gestiune fundamentate pe baza organizarii entitatilor pe centre de
responsabilitate.

14



CAPITOLUL 2

CATEGORII DE CHELTUIELI, COSTURI S| CONSUMURI

2.1. Conceptul de cheltuiali si cost

Literatura de specialitate a evidentiat multiple definitii si abordari conceptuale ale costului
(Epuran et al., 1999; Cristea 2003; Albu & Albu, 2003; Bouquin, 2004; Caraiani & Dumitrana,

2005;

Mutiu & Muresan, 2006; Fatacean, 2009; Cardos, 2010). Potrivit lui Epuran et al.

(1999), costul trebuie sa fie abordat ca si o categorie economica universal acceptata, esenta sa

fiind legatd de expresia valorica a tuturor resurselor consumate pentru activitatea de productie,

executarea de lucrari si prestari de servicii.

Indiferent insa de modalitatea de formulare a unei definitii pe care sa o atasam conceptului de

cost, trebuie sa retinem esenta acestuia, care are in vedere consumul sau sacrificul de anumite

resurse pe care o anumita entitate economica le face pentru a obfine un produs, a executa 0

lucrare sau a presta un serviciu. Cateva coordonate comune pe care ar trebui sa le avem in vedere

in abordarea conceptuald a costului:

i

Este expresia unui consum de resurse: costul se identifica cu consumul a diferite resurse:
materii prime, materiale, forta de munca, instalatii, etc (Ristea et al., 2000).

Contribuie la realizarea obiectivelor unei entitati economice, deoarece realizarile unei
entitafi se identificd cu output-urile activitdtii sale concretizate in produse obtinute,
lucrari executate, servicii prestate, care sunt considerate ca fiind purtatori de costuri
(Cardos, 2011).

.....

expresie valorica atat a consumurilor de resurse, cat si a output-urilor ce au rezultat in
urma folosirii acestor resurse.

Suma de bani cheltuita pentru producerea sau cumpdrarea unui bun, efectuarea unei

lucrari sau prestarea unui serviciu.

Consumul de resurse generat de realizarea obiectului de cost, care poate fi realizarea

unui produs, executarea unei lucrari sau prestarea unui serviciu.

Principalele elemente componente inglobate in structura costului unui bun sau serviciu sunt
date de:

A Cheltuieli materiale;

A Cheltuieli cu munca vie (salarii si alte elemente salariale asociate);

15



A Costul general generat de alte cheltuieli cum ar fi: chirie, rate, facturi de intretinere (gaz,

curent, apa, etc.), amortizari.

Plecand de la premisa ca, atat pentru cheltuieli cat si pentru costuri, sursa de informatii este
aceeasi si anume contabilitatea financiara, la prima impresie s-ar parea ca cele doua concepte de
cost si de cheltuiald sunt sinonime. Trebuie 1nsa facuta foarte clara o distinctie intre cele doua
notiuni. Existda multiple abordari si definitii ale conceptului de cheltuiald, insa in sens general,
cheltuiala ar putea fi definita ca fiind o plata sau ,, d ar e ’dieconbrapartida cu materiile
prime si marfurile cumparate, cu bunurile si serviciile prestate in favoarea entitatii, precum si
pentru alte angajamente pe care entitatea s-a angajat sa le plateascd. Incadrarea unui element de
cheltuiald in categoria elementelor de cost va fi determinata legatura acestei cheltuieli cu o
activitate concreta, productiva, sau altfel spus, conectarea elementului de cheltuiala la activitatea
de consum in vederea realizarii unui obiect de cost (realizarea unui produs, executarea unei
lucrari sau prestarea unui serviciu). De exemplu, achizitionarea de diverse resurse si plata
acestora reprezintd pentru entitate o cheltuiald si devine un element de cost, atunci cand aceste

resurse sunt date In consum, in vederea realizarii unui obiect de cost.

2.2.  Conceptul de calculatie a costurilor

Calculatia costurilor reprezintd un ansamblu de operatii matematice, mai mult sau mai putin
complexe, prin care se realizeaza identificarea, evaluarea, gruparea, divizarea si agregarea
elementelor si structurilor de cheltuieli, obtinandu-se stucturile de costuri, respectiv’:

— costul resursei utilizate;

— costul locului de activitate;

— costul activitdtii sau procesului;
— costul produsului;

— costul perioadei.

Obiectul calculatiei costurilor este reprezentat de totalitatea activitatilor derulate in cadrul
unei entitdfi economice pentru armonizarea si utilizarea optimd a metodelor si procedeelor de
calculatie In vederea obtinerii obiectivelor formarii, controlului si analizei costurilor intr-un

sistem informational integrat al costurilor destinat asistarii procesului decizional®.

" Ebbeken,K.,Possller,L. si colab, op.cit. pag23.
8 Baciu A., Costurile-organizare, plaificare, contabilitate; calculatie, control si analiz% Ed. Dacia, Cluj-Napoca,
2001, pag. 71.
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Scopul calculatiei costurilor ca si componentd a contabilitdfii manageriale se rezuma la

urmatoarele aspecte:

a.

asigurarea unei structuri de costuri asociate produselor, lucrarilor, serviciilor si
activitatilor analizate de entitate prin cumularea unor sisteme de costuri, metode
de calcul a costurilor si tehnici de calcul a costurilor;

realizarea unei contabilitdti a calculatiei costurilor derulata pe itinerarul:
prelucrarea cheltuielilor — prezentarea informatiilor contabile privind costurile pe
suporti de informatii (diferite situatii cu circuit intern);

controlul nivelului si structurii costurilor prin diferite mijloace, tehnici si
instrumente (standarde de consum, bugete, rapoarte, audit);

realizarea unui control bugetar prin combinarea mdrimii costurilor in cadrul
bugetelor cu realizarile efective;

articularea unor proceduri de calculatie pentru verificarea corectitudinii

operatiunilor de prelucrare a informatiilor in cadrul contabilitatii costurilor.

Obiectivele calculatiei costurilor se circumscriu scopului pentru care este organizatd

calculatia costurilor si se rezuma la urmatoarele:

M

determinarea structurilor de conturi prin utilizarea tehnicilor, procedeelor si
sistemelor de costuri;
stabilirea preturilor si tarifelor de vanzare pornind de la structurile de costuri.
determinarea rentabilitatilor si controlul eficientei prin ratele de rentabilitate;
determinarea bazei de evaluare pentru elementele ce compun productia
exercitiului;
asistarea  procesului decizional prin furnizarea informatiilor necesare
managementului operational cu privire la unele aspecte cum ar fi:

- analiza relatiei cost-volum-profit

- stabilirea optiunilor de a produce sau a cumpara un anumit bun sau

serviciu;

- stabilirea optiunilor de mentinere sau inlocuire a unor metode sau

tehnologii de productie.

Din prezentarea obiectului, scopurilor si obiectivelor calculate costurilor se desprind

functiile pe care le indeplineste contabilitatea calculatiei costurilor, respectivg:

M

M

M

cunoasterea §i analiza costurilor si rezultatelor pe produse, functii si
responsabilitati;

utilizarea informatiilor referitoare la cost pentru control in scopul minimizarii
costului dar cu mentiunea calitatii produselor, lucrarilor si serviciilor realizate;

furnizarea informatiilor necesare managementului in procesul decizional.

% Caraini, C., Dumitreana M., op. cit., pag. 13.
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2.3.  Criterii de clasificare a costurilor

Toate entitatile economice care activeaza in mediul de business, indiferent de domeniul de
activitate in care activeaza intrd sunt preocupate de elementele de cost pe care le genereaza
realizarea activitatilor lor. Insd, modul in care aceste elemente de cost s-ar putea clasifica, difera,
in functie de sectorul de activitate din care fac parte. Potrivit lui Garrison et al. (2006),
multitudinea de entitati economice care activeaza in lumea afacerilor le-am putea clasifica pe trei
mari categorii: entitati de productie (manufacturing; entitati de comert (merchandising entitati
de servicii (service$. Avand in vedere predominanta evidentd a entitatilor economice care
activeaza in activitatea de productie, in cele ce urmeaza, ne vom focusa pe o clasificare a
elementelor de cost, adresabila 1n special acestui segment.

Pentru a avea o imagine mult mai clara, in cadrul Figurii nr.1. sunt prezentate elementele

costului.

Figura nr.1. Elementele costului

Cheltuieli
cu munca
vie

Cheltuieli
generale

Cheltuieli
materiale

Elementele |

costului

Sursa: proiectie proprie

O clasificare a costurilor, ce poate fi intalnitd Tn mod deosebit, in cazul entitatilor economice

din domeniul de productie este redata in Figura nr.2.
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Figura nr.2 Clasificarea generala a costurilor

Costul produsului

(Prodict costs)
« -
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munca vie: Reprezinta
cheltuielile cu muncid vie

care nu mntrd m costul propriu-
zis al productiei, dar sunt

regsesc in produsul finit aferente  procesului  de legate indirect de procesul de
(ex: faind in produsul productie  (ex: salariile 1)1% dilctie (eX' <alatiile
" paine; pal in produsul muncitorilor  din  cadl indirecte " amortizarca
mobila) " sectiilor de productie) \_ | echipamentului de productie)
\ /
. J - /
Costul perioadei
(Period costs)
1 q e . | Costuri general-
IC .ocsitu: IE c(lllel " ‘(}}lstl 1bu!:1:=,‘ administrative: include toate
vl MEMREE 9 cheltuielile asociate functiei
Lol e 1 general-administrative a
p1'0(lqse101' LEHE T AL companiei  (ex:  salariile
posesia cumpmatoulol (ex: managementului; cheltuieli
comisioanele de vanzare; L ot Moo
cheltuielile de publicitate) administrative)
J o
Sursa: adaptare dupa Garrison

In ceea ce priveste clasificarea costurilor, literatura de specialitate releva, de asemenea,

existenta unei multitudini de criterii, In functie de care se pot clasifica cheltuielile incorporate in

cost. Insd, in cele ce urmeaza, vom puncta cele mai importante dintre aceste criterii si cele mai

dez uzitate 1n practica economica actuala:
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A. Dupa posibilitatea identificarii cheltuielilor cu produsele realizate, serviciile
executate si lucrarile prestate:

1. Costuri directe: reprezinta acele cheltuieli care se incorporeaza direct in costul
produselor, lucrarilor si serviciilor, in cadrul lor fiind inglobate costurile directe cu
materiile prime si materialele, precum si costurile directe cu munca vie, cum ar fi salariile
directe ale celor implicati in mod direct in activitatea de productie.

2. Costuri indirecte sunt acele costuri care inglobeaza cheltuieli ce nu pot fi alocate in mod
direct asupra produselor realizate, serviciilor prestate, lucrarilor executate. Exemple de
astfel de cheltuieli sunt: cheltuieli cu salariile personalului din biroul de contabilitate;
cheltuieli cu materialele; cheltuieli cu amortizarea echipamentelor utilizate in activitatea
de productie. Aceste costuri indirecte trebuie sd fie repartizate pe baza unor chei de

alocare (de repartizare), pentru ca impreuna cu costurile directe sa formeze costul total.

In cadrul Figurii nr.3 sunt prezentate elementele componente ale costului total al unui produs,
lucrare sau serviciu:

Figura nr.3 Elementele componente ale costului de productie total

P -,

8]

| Costul material J [Costuri materiale directe [ COST?::“:fgfnale |
* \ + D
Costul salarial ‘ Costuri salariale directe | Costuri salariale
J indirecte
+ + +
[Alte costuri (generale | [ Alte costuri directe de ‘ Alte costuri indirecte ‘
L de productie) L productie [ de productie

[ Cost de productie ]% ] I:D:I [ 0 ' ll'l 19 de

Costul material direct include toate acele cheltuieli cu materiile prime si materialele care
devin parte componentd a produsului finit realizat si care poate fi identificate direct pe obiectul
de cost. Exemple de costuri materiale directe: palul melaminat pentru realizarea unei mobile;
laptele pentru realizarea inghetatei, etc. Costul material indirect include acele cheltuieli cu
materialele care devin parte componenta a produsului finit realizat, dar nu poate fi identificat cu
usurinta direct pe obiectul de cost. Exemple de costuri materiale indirecte: adezivul folosit pentru

asamblarea mobilei; lacul pentru lustruirea mobilei.
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Costul salarial direct incorporeaza toate acele cheltuieli legate de forta de munca implicate
in realizarea produsului finit si care pot fi atribuite direct obiectului de cost. Exemple de costuri
salariale directe: salariile si elementele de naturd salariald atasate acestora ale muncitorilor
implicati direct in activitatea de productie. Costul salarial indirect reprezinta acele cheltuieli cu
forta de munca utilizatd in activitatile legate de activitatea de productie, dar care nu pot fi
identificate direct pe un anumit obiect de cost. Exemple de costuri salariale indirecte: salariile
gestionarilor sau ale paznicilor atelierelor de productie.

Alte costuri directe de productie reprezinta acele cheltuieli, necesare pentru realizarea unui
anumit produs finit, altele decat cele materiale sau cu forta de munca. Exemple de alte costuri
directe: costurile de mentenanta a unui utilaj utilizat in mod particular doar pentru realizarea unui
anumit produs finit. Alte costuri indirecte de productie include un ansamblu diversificat de
cheltuieli legate de activitatea de productie, dar care nu pot fi identificate usor asupra unor
obiecte de cost. Exemple de alte costuri indirecte de productie: cheltuielile cu chiria, cu

primele de asigurare ale sediului in care se realizeaza activitatea de productie.

In Figura nr.4 sunt prezentate elementele costului non-productie.

Figura nr.4 Elementele costului non-productie

Costurile de vanzare

I\Cos*tul non-productie Costurile administrative \ si distributie

Costurile administrative includ toate acele costuri asociate managementului si activitatii
generale a entitatii si care nu pot fi asociate nici activitdtii de productie si nici celei de vanzare.
Exemple de costuri administrative: salariile personalului din departamentul de contabilitate;
salariile managementului; a personalului juridic; chiria cladirii utilizata in scop administrativ.

Costurile de vanzare si distributie incorporeaza toate acele cheltuieli efectuate pentru
activitatea de promovare si distributie a produsului finit pe piatd. Exemple de costuri de vanzare
si distributie: costurile de ambalare, cheltuielile cu publicitatea si promovarea produselor,
comisioanele comerciale de vanzare pentru reprezentantii de vanzari, chiria si asigurarile

spatiilor utilizate pentru vanzarea produselor.

21



. Dupa comportamentul lor in raport cu activitatea de productie se disting:

Costuri fixe: reprezinta costuri care incorporeaza cheltuieli care apar indiferent de
volumul activitatii desfasurate si al caror nivel nu depinde de volumul productiei.
Exemple de astfel de cheltuieli sunt: cheltuieli cu asigurarea imobilelor; cheltuieli cu
plata chiriei; cheltuieli cu intretinerea spatiilor.

Costuri variabile:sunt acele costuri care sunt direct proportionale cu volumul productiei
si variazd in raport cu aceasta. In cadrul acestor costuri variabile se disting: costurile
materiale directe care intrd direct in costul produselor si a serviciilor si costurile generale
variabile, care sunt influentate de capacitatea de productie realizatd. Un exemplu de cost
general variabil este costul energiei electrice consumate de catre echipamentele de

fabricatie.

. Dupa functia lor in cadrul ciclului de afaceri:

Costul produsuluiinclude toate elementele de cost care sunt generate de realizarea unui
produs, executarea unei lucrari sau prestarea unui serviciu. Astfel, costul produsului
cuprinde costurile materiale, costurile salariale si alte costuri de productie.

. Costul perioadeiare in vedere toate elementele de cost care nu au fost incluse in costul
produsului, dar inglobeaza cheltuieli care s-au realizat in cursul exercitiului financiar de
referintd. Exemple de cheltuieli recunoscute in costul perioadei ar fi: cheltuielile general
administrative; cheltuielie de distributie; cheltuielile cu plata chiriilor penttru spatiile de
birouri, cheltuieli cu asigurarea cladirii administrative. Costurile de vanzare si cele
administrative sunt tratate ca fiind costuri ale perioadei, fiind considerate ca avand un

caracter indirect.

. in functie de gradul de control si posibilitatea managementului de a influenta
costurile:

Costuri controlabile: reprezintd acele elemente de cost asupra carora managerul are
posibilitatea de a-1 influenta. Exemplu de cost controlabil: costul salarial.

Costuri necontrolabileinclude acele elemente de cost care sunt determinate de terte parti
din mediul extern al entitatii i asupra carora managerul nu poate interveni. Exemplu de

cost necontrolabil: costul generat de primele de asigurare ale spatiului productiv.

. In functie de contributia lor la asistarea procesului decizional al managementului:
Costul marginal:reprezinta costul ultimei unitati de produs asociat unei cresteri de la un

volum al productiei la altul. Acesta poate avea numai caracterul unui cost variabil.
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T Costul ddstd v corcepttdeé st mai larg decat cel marginal, deoarece are in
vedere costul ultimei unitati de produs datorat oricarei schimbari in costul total al
activitatii, incluzand atat cresterile de cost, cat si si reducerile de cost intre doua
alternative ale volumului de productie. Costul diferential poate avea atat caracterul unui
cost fix, cat si caracterul unui cost variabil.

1 Costul de oportunitateacest cost se stabileste ca si un cost al alegerii generat de actiunea
realizatd in doua situatii (alternative) diferite. Sau altfel spus, este un cost determinat de
alegerea unei alternative atunci cand se dispune de resurse limitate. Prin renuntarea la un
plan de actiune, elementele pozitive ale planului de actiune respins devine un cost de
oportunitate. Exemplu: Managementul unei entitafi economice propune in Adunarea
Generala a Actionarilor investirea unei sume consistente de bani pentru achizitionarea
unui lot de pamant care va fi folosit pentru extinderea spatiilor comerciale ale entitatii.
Decat sa fie investitd in lotul de pamant, aceastd suma ar fi putut fi folositd pentru
modernizarea liniilor de fabricatie. Daca s-ar alege prima varianta de actiune, profitul
care s-ar fi obtinut daca s-ar fi ales a doua varianta, cea a modernizarii liniilor de

fabricatie cu suma investita, devine un cost de oportunitate.

Un concept de cost relevant in practica entitatilor economice este cCosul complet care reprezinta
acel cost care Incorporeaza toate consumurile generate de obtinerea si desfacerea unui produs
(obiect de cost), incluzand in structura sa atét costul de productie, cét si costul non-productie. in

Figura nr. 5 sunt prezentate elementele costului complet.

Figura nr.5 Elementele costului complet

Costuri materiale ]

Costuri salariale ]

Alte costuri de productie ]
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Costul de vanzare ]
Costul non-

productie

Costul administrativ ]
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2.4.  Centre de cost, obiecte de cost si centre de responsabilitate

Conceperea si fundamentarea unui sistem adecvat de calculatie a costurilor este esentiala
pentru a asigura pertinenta informatiilor furnizate de contabilitatea manageriala. Trebuie
remarcat insa faptul cd un astfel de sistem de calculatie a costurilor se fundamenteaza dupa
sistemul de management si nu invers, fiind esential ca managerul sa aiba perceptia utilitatii
modului in care este conceput sistemul de calculatie a costurilor.

In fundamentarea si constructia unui sistem pertinent de calculatie a costurilor trebuie luate
in considerare urmatoarele elemente fundamentale:

A. Obiectul de cost — care reprezinta activitatea pentru care se doreste determinarea
distincta a costului, iar modul in care cheltuielile sunt alocate unui obiect de cost are rolul
de a ajuta in fundamentarea procesului decizional cu privire la rentabilitatea fiecaruia in
parte. Exemple de obiecte de cost: produs, lucrare, serviciu, program, departament, atelier
de productie.

B. incadrarea cheltuielilor in categoria costurilor directe si a costurilor indirecte — este
determinata de modul in care se stabileste relatia dintre cheltuielile implicate si obiectul
de cost avut in vedere. Incadrarea cheltuielilor ca si elemente componente ale costului
atagat unui obiect de cost se realizeaza prin afectarea directa a cheltuielilor directe care
formeaza costul direct §i pentru care se poate identifica legitura directa dintre cheltuieli si
obiectul de cost, precum si prin repartizarea intre mai multe obiecte de cost a
cheltuielilor indirecte, pentru care relatia cu obiectul de cost nu este evidenta si alocarea
nu se poate realiza decat in baza unor calcule de repartizare.

C. Centrele de analizd — reprezintd acele structuri la nivelul carora se colecteaza
cheltuielile care vor forma costurile indirecte. Centrele de analiza pot fi implementate din
perspectiva sarcinii, activitatii sau functiei economice pe care o deservesc, sau din
perspectiva responsabilititii exercitate. In acest sens, se disting centrele de
responsabilitate care reprezintd un departament sau o functie din organigrama entitatii
economice a carei performanta si rentabilitatea economica este in responsabilitatea unui
anumit manager de la un anumit nivel ierarhic. La randul lor, aceste centre de
responsabilitate pot imbrdca mai multe forme, cum ar fi:

§ Centre de costse definesc ca fiind centre de colectare a costurilor la nivelul unei
unitdti organizationale, care rezultd in baza unei divizari organizationale care poate fi

determinatd fie pe baza unui criteriu functional, fie pe baza unui unui criteriu de
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spatiu. Trebuie subliniat faptul ca in crearea unei retele a centrelor de cost, trebuie
stabilitd o ierarhie a centrelor de cost, iar fiecare nou centru de cost creat trebuie
atribuit unui grup de centre de cost, conform ierahiei stabilite. Exemple de centre de
cost: Departamentul de Marketing poate reprezenta un grup de centre de cost, iar in
cadrul acestuia se pot regasi un subgrup de centre decost —-Pr omovar e s
cu urmdtoarele centre de cost:

- promovarea pe canalele mass-media — centru de cost

- promovarea prin panouri publicitare —centru de cost

- promovarea prin flyere publicitare — centru de cost

- promovare la targuri si expozitii interne - centru de cost

- promovare la targuri si expozitii externe — centru de cost.

8§ Centre de venit reprezinta centre de colectare a veniturilor la nivelul unei unitati
organizationale.

8§ Centre de profit:sunt similare centrelor de cost, doar ca la nivelul acestora se
colecteaza atat costurile, cat si veniturile aferente unei unitdfi organizationale,
reflectdnd profitul aferent unei anumite unitati organizationale.

8§ Centre d e esta similar sentiul@i idé profit, cu precizarea ca include
suplimentar si responsabilitati de urmarire a modului de investire a capitalului si
raportului cost-beneficii, in scopul de a determina rentabilitatea investitiilor.
Exemplu: cazul unei companii de software - definirea unui centru de investitii la
nivelul instruirii resursei umane. Presupunem cad respectiva companie doreste sa
implementeze o noua tehnologie software, care ar necesita 5 posturi noi. Cei 50 de
angajati pe care i1 are compania nu detin cunostintele necesare pentru implementarea
de investitii ar presupune o analizei eficientei angajarii unor 5 oameni noi versus
eficienta unor investitii in instruirea profesionald a 5 dintre angajatii existenti pentru a
dispune de noile abilitati cerute de implementarea noii tehnologii software.

D. Criteriile de repartizare — reprezinta acei parametri sau variabile tehnico-economice in
functie de care costurile indirecte colectate la nivelul unui centru de analiza vor fi
afectate unui obiect de cost. Acest parametru poate fi de natura tehnico-financiara (costul
salarial direct, totalul costurilor directe, cifra de afaceri, costul direct de productie) sau
non-financiara sau tehnic, exprimat intr-o unitate fizica (kg materie prima prelucrata, ore
manoperd, ore functionare utilaj, km parcursi, etc.). Alegerea parametrului sau criteriului

de repartizare in functie de care se va face alocarea costurilor indirecte asupra obiectelor
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de cost, este la latidunea entitatii economice, insa trebuie sa aiba in vedere existenta unei
legaturi de cauzalitate intre parametrul respectiv si costurile indirecte de repartizat. De
exemplu, pentru repartizarea costurilor indirecte generate de intretinerea si functionarea
utilajelor s-ar preta foarte bine ca si parametru de repartizare — orele de functionare ale

acestor utilaje.

2.5. Particularititi ale comportamentului costurilor

2.5.1. Evolutia costurilor fixe si variabile

In monitorizarea activititii entititilor economice, o atentie deosebiti trebuie sa fie acordati
principalilor factori, care influenteaza evolutia sau comportamentul costurilor. Comportamentul
costurilor reprezinta modul in acestea ar reactiona la o eventuala modificare a volumului
activitatii. Astfel, daca unele costuri raman fixe, indiferent de modificarile volumului de
activitate, altele variaza proportional cu aceste modificari ale volumului activitatii de productie.
Procesul decizional al managementul este adesea fundamentat in functie de modul in care
costurile si veniturile ar putea sa evolueze in diferite variante sau planuri de actiune. Astfel de

posibile decizii sunt date de gasirea unor raspunsuri la intrebari de genul:

A Care ar trebui sdefprodivtelel T volumatl aar
obtine un anumit nivel al profitului?
A Se impune o reducere a pretul ui de van

produs?
A Este necesara realizarea unei companent e
rentabila achizitionarea ei din exterior

Evolutia costurilor este influentata de mai multi factori, dintre acestia cel mai important fiind
volumul sau nivelul activitatii de productie. Volumul sau nivelul activitatii se poate exprima intr-
una din urmatoarele marimi:

- Numarul de unitd{i de produs

- Valoarea unitatilor de produs vandute

- Numarul unitétilor de produs vandute

- Numarul sau valoarea facturilor de vanzare emise.

Un principiu de baza in comportamentul costurilor este acela cd pe masura ce volumul

activitatii creste, costurile, Tn ansamblul lor, de asemenea, vor creste. Responsabilitatea
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contabilului va fi aceea de a afla fiecare element din structura costului total al activitatii de
productie cum va evolua pe masura modificarii acesteia.

Este semnificativ a se intelege ca prin costul variabil definit ca fiind acel cost care variaza o
data cu nivelul productiei ne referim la costul variabil total, in timp ce costul variabil unitar
pe unitate de produs rdméane neschimbat, atita timp cat pretul unitar al materiilor prime,
materialelor si al serviciilor consumate ramane acelasi. Pe de altd parte, costurile fixe
reactioneaza invers, in sensul cd la nivel global ele vor ramane constante, insd costurile fixe
unitare scad pe masura cresterii volumului de productie. Astfel, daca costul fix global ramane

constant o data cu cresterea volumului productiei, la nivel unitar, costul fix unitar va fi mai mic.

EvoluSia costurilor variabile

Costurile variabile pot sd aiba o variatie direct proportionald cu volumul activitatii sau pot
inregistra o evolutie aleatoare in raport cu aceasta, generand astfel un model de evolutie liniar si
respectiv model de evolutie non-liniar al costurilor variabile.

a. Modelul de evolutie liniar al costurilor variabile

Evolutia liniara a costurilor variabile o intdlnim mai ales in cazul costurilor variabile date de
manoperd/unitate produs, costul materialelor/unitate produs, etc. Ilustram aceastd idee,
presupunand exemplul unei entitati producédtoare de mobild, considerdm ca pentru fiecare scaun
realizat costul variabil unitar este de 150 lei. In conditiile unei evolutii a volumului de productie

conform tabelului alaturat:

Numar de Cost variabil unitar Cost variabil total
scaune realizate

1 150 lei 150 lei
300 150 lei 45.000 lei
500 150 lei 75.000 lei
800 150 lei 120.000 lei

In Figura nr.6 se poate remarca evolutia liniard a costurilor variabile totale in exemplul dat.

Figura nr.6 Evolutia liniara a costurilor variabile
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Pe de alta parte la nivelul costului variabil/unitate de produs evolutia este una constanta, dupa

cum se poate observa in cadrul Figurii nr. 7.

Figura nr.7 Evolutia costului variabil unitar
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b. Modelul de evolutie non-liniar al costurilor variabile
In practica economici se pot intdlni insd multiple situatii in care costul variabil inregistread o
evolutie non-liniara in raport cu volumul productiei. Astfel de exemple pot fi date de:
- Costul utilitatilor (energie si gaz). Pe masura ce volumul de productie creste, consumul de
utilitati creste, nsa scade costul unitar al utilitatilor consumate.
- Variatia costului cu manopera directd, in functie de cresterea sau descresterea
productivitatii.
- Costurile de 1inchiriere a unor utilaje, in care orele suplimentare costd mai mult decat
orele de functionare in mod normal.
In evolutia non-liniara a costurilor variabile, doua relatii tipice de evolutie se pot evidentia dupa
cum sunt reflectate in cadrul Figurii nr.8.
Figura nr.8 Evolutia non-liniara a costurilor variabile
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v

v

Volumul productiei Volumul productiei
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EvoluSia costurilor fixe

Costurile fixe sunt acele costuri care raman constante, in ansamblul lor, indiferent de evolutia
volumului activitatii. Spre deosebire de costurile variabile, costurile fixe nu sunt afectate de
schimbarile nivelului de activitate. Un exemplu de astfel de cost fix este costul cu chiria. Pentru
a ilustra modul in care evolueaza costul fix, presupunem exemplu unei companii de producere a
inghetatei, care foloseste 1n activitatea sa o linie de fabricatie pentru care plateste o chirie lunara
de 5000 lei, acest cost fiind suportat indiferent de cantitatea de unitati de produs rezultate in
urma activitdfii de productie. In conditiile unei evolutii a volumului de productie conform

tabelului alaturat:

Cost lunar cu Cantitate productie Costul fix /unitate
chiria liniei de produs
fabricatie

5.000 lei 10 tone 500 lei
5.000 lei 25 tone 200 lei
5.000 lei 35 tone 143 lei
5.000 lei 40 tone 125 lei

In Figura nr.9 se poate remarca evolutia costurilor fixe in exemplul dat.

Figura nr.9 Evolutia costurilor fixe totale

Evolutia costurilor fixe totale
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1 2 3 4
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Pe de alta parte, evolutia costului fix/unitate de produs este una descendenta dupa cum se poate

observa in cadrul Figurii nr.10

Figura nr.10 Evolutia costului fix/unitate de produs
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Existd, insd anumite, situatii cand si costurile fixe pot sa fie influentate de trecerea peste un
anumit nivel al activitatii (step costs Un exemplu relevant 1n acest sens ar fi cazul unei entitati
care pentru realizarea productiei sale foloseste o linie de fabricatie cu capacitate maxima de
productie de 1000 buc. Pana la acest nivel, indiferent de volumul activitatii de productie, costul
cu amortizarea liniei de fabricatie este acelasi fiind fix. In situatia depasirii volumului de 1000
buc este necesara insa o noud linie de fabricatie care va genera un alt cost al amortizarii (pentru

doua linii de fabricatie). Graficul evolutiei unor astfel de costuri ar ardta conform Figurii nr.11.

Figura nr.11 Evolutia unor costuridetip,,st ep cost s
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Pentru a surprinde esenta comportamentului costurilor fixe si variabile, in Tabelul nr.1, am
surprins principalele coordonate ale evolutiei acestor costuri raportat la volumul productiei in

ansamblul sau, dar si la unitatea de produs.

Tabelul nr.1 Comportamentul costurilor fixe si variabile

Cost Comportamentul costurilor (intre doua nivele relevante ale volumului de
productie)
in total Pe unitate de produs

Costul variabil | Costurile variabile totale variaza | Costul variabil unitar ramane
proportional cu modificarea | constant pe unitate de produs
volumului activitatii

Costul fix Costul fix total ramane constant in | Costul fix unitar descreste pe
raport cu modificarea volumului de | masura ce volumul de productie
productie creste, si creste pe masurd ce
volumul de productie scade.

2.5.2. Procedee de determinare a elementelor de costuri fixe si variabile in componenta

costurilor totale

O problema delicatd o reprezinta separarea costurilor in fixe si variabile, iar pentru delimitarea
lor se pot folosi mai multe metode dintre care cele mai relevante ar fi:
a. Procedeul <celor mai mici patrate
b. Procedeul punctel or dlewmeihodf m si de maxi m

A. Procedeul celor mai mici patrate presupune parcurgerea urmatoarelor etape de lucru,
pornind de la o situatie data care centralizeaza informatii cu privire la volumul productiei

st costurile totale ale productiei:

1. Determinarea volumul ui medi u al producti ei
g T

n

unde:

@ - volumul fizic mediu al productiei realizate pe totalul perioadei analizate

Q: - volumul fizic al productiei realizate intr-o perioada de timp t, t = 1,n

Nn- numarul perioadelor luate in calcul.
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2. Stabilirea nivelul ui medi u al costurilor p
_T: ?=1‘CTt

n
unde:

CT - costurile totale medii pe totalul perioadei analizate

CT;— Costurile totale ale perioadei de gestiune t, t = 1,n, care trebuie separate in costuri fixe si

costuri variabile.

n- numarul perioadelor luate in calcul.

3. Determinarea abaterilor volumpelruioafdiaziconal
fata de nivel ul medi u al productiei, potri

AQ: =0Q:— @Q

4, Determinarea abaterilor nivel ul ui costuri
nivel ul mediu al costurilor, potrivit rela

ﬂCTt— — CTt - ﬁ

5. Stabilirea costului variabilunitarpb aza r el at i ei
_ XP1AQACT;

CVu
t=1AQ¢
6. Stabilirea costurilor fixe totale Tn func
perspectiva unui trend constant pentru per
CF=CT,—Qnx CVu
unde:

CF- costurile fixe totale
CT, - costurile totale
Qn — cantitatea de produse realizate in perioada de gestiune ,,n ”

Cvu — costul variabil unitar.
B. Procedeul punctelor de minim si de maxim presupune parcurgerea urmatoarelor etape de

lucru, pornind de la o situatie data care centralizeaza informatii cu privire la volumul

productiei si costurile totale ale productiei:
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1. Sel ectarea cel ui ma i mar e sSi respectiv a

analizata (CTmax, CTmin)

2. Sel ectarea cel ui ma i mar e sSi r eealpaecdini v a
perioada analizata (Qmax, Qmin)

3. Determinarea costului variabil uni tar dup

CTmax — CTmin
CV, =

@max — Qmin

unde:

CTmax si Qmax — reprezintd valoarea costurilor maxime §i volumul maxim al activitatii de
productie realizat in perioada de gestiune t, t = 1,n.

CTmin si Qmin — reprezinta valoarea costurilor minime si volumul minim al activitatii de

productie realizat in perioada de gestiune t, t = 1,n.

4, Determinarea costurilor fixe dupa urmatoa
CF = CTnax— Qmaxx CVu
unde:
CF- costurile fixe totale
CTmax - costurile totale ale perioadei cu cel mai mare nivel de activitate
Qmax — cantitatea de produse realizate in perioada cu cel mai mare nivel de activitate

Cvu — costul variabil unitar.
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Aplicatie practica rezolvata:

1. SC Excel SA a inregistrat urmatoarea situatie privind costurile totale si cantitafile de

productie realizate Tn ultimii 6 ani:

Volumul fizic al

Nr. Crt. | Anul productiei Costuri totale (CT)
1| 20x0 32.320 808.000

2 | 20x1 28.800 772.800

3| 20x2 31.680 801.600

4 | 20x3 35.200 836.800

5 | 20x4 33.600 820.800

6 | 20x5 30.400 788.800

Total 192.000 4.828.800

Se cere sa se determine care ar fi costul total care ar trebui asteptat in anul 20x6 in conditiile unui
volum al productiei de 36.800 bucati, prin utilizarea:
a. Procedeului celor mai mici patrate.

b. Procedeului punctelor de minim si de maxim.

a. Procedeul celor mai mici patrate

1. Se determina volumul mediu@lr o d wentrui enit rperogdda nal i zat a
g = E'fj; % = 227 = 32.000 buc/luna
2. Se determinaostultotalmediu pentrd nt rperlogda nal i zat a:

== _ L, CT _ 4.322.300

T =804. 800 | ei /1 una

n & ani

3. Se determina abaterea volumului fizic al prod t perteuifiecarep e r i fatadd &olumul
mediuval producti ei
Ex: anul 20x0  32.320-32.000= - 320

4. Se determina atterea costurilor totale pertru fiecarep e r i 0 a deaivelul angdéu al

costurilor totale:
Ex: anul 20x0  808.000-804.800= 3.200
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Nr.Crt. | Anul | Ot CT AQt | ACTt | AQtx ACTt AQ?
1|20x0| 32.320 808.000 320 3.200 1.024.000 102.400
2| 20x1 | 28.800 772.800 | -3.200 | -32.000 | 102.400.000 | 10.240.000
3| 20x2 | 31.680 801.600 -320 | -3.200 1.024.000 102.400
4| 20x3 | 35.200 836.800 | 3.200 | 32.000 | 102.400.000 | 10.240.000
51| 20x4 | 33.600 820.800 | 1.600 | 16.000 | 25.600.000 | 2.560.000
6 | 20x5 | 30.400 788.800 | -1.600 | -16.000 | 25.600.000 | 2.560.000
Total 192.000 | 4.828.800 0 0 | 258.048.000 | 25.804.800
5. Se determina costurile variabile unitare:
L AQACH 258.045.000
CVu = 2i=1 AQ = = 10 lei/buc
n_ AQ? 25.804.800
6. Se determina costurile variabile totale
Anul 20x0: 10 lei/buc x 32.320 buc = 323.200 lei
Anul 20x1: 10 lei/buc x 28.800 buc= 288.000 lei
Nr. Crt. Anul Qt CTt CVt
1| 20x0 32.320 808.000 323.200
2 | 20x1 28.800 772.800 288.000
3 | 20x2 31.680 801.600 316.800
4 | 20x3 35.200 836.800 352.000
5| 20x4 33.600 820.800 336.000
6 | 20x5 30.400 788.800 304.000
Total 192.000 4.828.800 1.920.000
7. Se determina cturile fixe totale
Nr.crt. | Anul Qt CTt Cvt CFt
1| 20x0 32.320 808.000 323.200 484.800
2 | 20x1 28.800 772.800 288.000 484.800
3 | 20x2 31.680 801.600 316.800 484.800
4 | 20x3 35.200 836.800 352.000 484.800
5| 20x4 33.600 820.800 336.000 484.800
6 | 20x5 30.400 788.800 304.000 484.800
Total 192.000 4.828.800 1.920.000 | 2.908.800
8. Se determina costul totalnasoedgtat i lie
productiei dei86c8®80di bucédei unui :trend

CTooxs = Costuri fixe+ Cost variabil unitar x Volumul productiei = 484.800 + 10 lei x

36.800= 852.800 lei
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b. Procedeul punctelor de minim si de maxim:

1. Sel ectarea cel ui ma i mar e sSi respectiv a
anal i Znaax, @mia)C
CTmax=836.800 lei
CTmin=772.800 lei

2. Sel ectarea cel ui ma i mar e sSi respectiv a
perioada analizata (Qmax, Qmin)
Qmax= 35.200 lei
Qmin= 28.800

3. Determinarea costului variabil uni tar dup
CTmax — CTmin 836.800—772.800 64.000

- Jmax — Qmin - 35.200—28.800 - 6.400 = 10 lei/buc

4. Deter mi narea costurilor :fixe dupa ur matoar e

CF = CTmax_ QmaxX CVU
CF=836.800 — 35.200 x 10 = 484.800 lei

5. Se determina cost ul totalnasoedt faiti e w©n
productiei de 36. 800 boostaattlicosturiiomfixecondi t i i |

CToxs = Costuri fixe+ Cost variabil unitar x Volumul productiei = 484.800 + 10 lei x

36.800= 852.800 lei

Nota!!!

§ Tn acest caz, rezultatele prin ambele pro

careprinaplica ea cel or doua procedee, rezultatel
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Aplicatie practica nerezolvata:

2. SC Prodtur SA a inregistrat urmatoarea situatie privind costurile totale si cantitatile de

productie realizate in ultimii 10 ani:

Volumul fizic al
Nr. Crt. | Anul productiei Costuri totale (CT)
1| 2000 8.080 202.000
2 | 2001 7.200 193.200
3| 2002 7.920 200.400
4 | 2003 8.800 209.200
5| 2004 8.400 205.200
6 | 2005 7.600 197.200
7 | 2006 7.850 199.700
8 | 2007 8.150 202.700
9 | 2008 8.350 204.700
10 | 2009 7.980 201.000
Total 80.330 2.015.300

Se cere sa se determine care ar fi costul total care ar trebui asteptat in anul 2010 1n conditiile unui
volum al productiei de 9.200 bucati, prin utilizarea:
a. Procedeului celor mai mici patrate.
b. Procedeului punctelor de minim si de maxim.
c. Procedeului punctelor de minim si de maxim, in situatia in care la trecerea volumului de
productie peste nivelul de 9000 buciti, costurile fixe s-ar modifica in sensul cresterii cu
15% (ca urmare a costurilor generate de achizitionarea unei noi linii de fabricatie pentru a
face fata cresterii volumului de productie).
d. Procedeului punctelor de minim si de maxim, in situatia in care la finalul anului 2009 au
loc cresteri de preturi ale materiilor prime, care vor genera o crestere a costului variabil

unitar in 2010 fatd de 2009 cu 3 lei/bucata.
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