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CUVINTE CHEIE

Managementul proiectelor, proiect, fonduri structurale, fonduri, programe operationale,

implementare, Regiunea de Nord-Vest, proiect de succes

REZUMAT TEZA DE DOCTORAT

Teza de doctorat CONTRIBU71I PRIVIND TIMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI
ACCESARIl SI UTILIZARII FONDURILOR STRUCTURALE are ca obiectiv general
imbunatatirea managementului accesarii si utilizarii fondurilor structurale europene in perioada
2014-2020, precum si o analizd a perioadei de programare 2007- 2013, demersul stiintific
Tncadrandu-se n sfera domeniului management.

Teza de doctorat isi propune sa evidentieze factorii care influenteaza eficienta accesarii si
utilizarii fondurilor structurale europene in vederea cunoasterii mai detaliate a procedurii de
accesare a fondurilor europene nerambursabile (fondurilor structurale) de catre potentialii doritori,
prin exemplificarea unui proiect implementat cu succes. Obiectivul secundar al acestei teze este
evaluarea stadiului cunoagterii privind politicile comunitare relevante implementarii fondurilor
europene precum §i instrumentele implementarii acesteia, evaluarea institutiilor implicate in
procesul de implementare a fondurilor europene, descrierea analiticd a stadiului actual de accesare,
implementare si finalizare a proiectelor, cuantificarea influentei factorilor social-economici asupra
managementului fondurilor europene si crearea de instrumente care permit cresterea gradului de
accesare a fondurilor structurale, avand ca finalitate implementarea cu succes a programelor
finantate din aceste fonduri.

Titlul tezei de doctorat explica acest lucru: imbundtdfirea managementului accesarii si
utilizarii acestor fonduri la toti detindtorii de interese in vederea cresterii gradului de accesare si
implementare cu succes a acestora.

Teza de doctorat si-a propus:

- identificarea si analiza barierelor care duc la reducerea gradului de accesare a fondurilor

structurale europene;

- prezentarea detaliatd a ceea ce inseamnd fonduri structurale si programe operationale

accesate in perioada 2007- 2013 si 2014- 2020, analizand impactul implementarii acestora;



- detalierea gradului de accesare si implementare a fondurilor structurale in domeniul
dezvoltarii regionale la nivelul Regiunii de Nord- Vest;
- analiza efectelor pozitive si negative a unui exemplu de bune practice, implementat in

Regiunea de Nord- Vest.

Pentru a contura o imagine asupra stadiului actual de accesare si implementare a fondurilor
europene de catre beneficiarii de interese, s-au folosit rezultatele analizei statisticilor de pe
platformele SMIS si INS. Astfel, obiectivele cercetarii utilizate demonstreaza ca accesarea
fondurilor europene, care are ca rezultat implementarea acestor fonduri, contribuie la dezvoltarea
regionala a tarii. Argumentele care sustin oportunitatea practica tin de calitatea de Stat Membru
pe care o detine Romania in Uniunea Europeand, nivelul de dezvoltare mai scazut fata de cel
european, dar si diferentiat in profil regional, precum si de importanta acestor fonduri. In calitate
de Stat Membru (SM), Romania trebuie nu numai sa-si creasca eforturile pentru atragerea mai
multor fonduri europene, dar si sa-si dezvolte capacitatea de absorbtie a acestora, astfel incat sa se

realizeze o corelatie puternica intre disponibilitatea fondurilor si nevoile de investitii publice.

Obiectivele specifice ale cercetarii sunt:

e Prezentarea conceptelor de baza ale managementului proiectelor, tipologia, caracteristicile,
etapele proiectului, precum si abordarile managementului proiectelor;

e Prezentarea conceptelor teoretice de bazd in domeniul fondurilor structurale, utilizand
diferite notiuni teoretice si abordari existente in literatura de specialitate pentru a realiza
un cadru teoretic complex si complet, precum si conturarea impactului politicii de coeziune
la nivel european;

e Identificarea politicilor comunitare care conduce la aplicarea politicii regionale prin
programele nationale de dezvoltare si in subsidiar prin programe operationale;

e Identificarea domeniilor de interventie majore a fondurilor structurile din cadrul
programelor operationale si anume Politica de dezvoltare regionals;

e Implementarea fondurilor structurale in Romania, care se realizeaza printr-un Program
National de Dezvoltare Rurala - program prin care se acorda fonduri nerambursabile de la
Uniunea Europeana si Guvernul Romaniei pentru dezvoltarea economico- sociald a

spatiului rural din Romania;



e Realizarea unui studiu empiric privind impactul fondurilor europene acordate de Uniunea
Europeana asupra dezvoltarii regiunii Nord—Vest, care include: prezentarea regiunii de
dezvoltare Nord- Vest, profilul economic al acesteia, analiza SWOT (a punctelor forte si
acelor slabe 1n accesarea si utilizarea fondurilor europene in regiune), implementarea
programelor operationale la nivelul regiunii Nord- Vest, analiza implementarii unui proiect

de succes in Regiunea de dezvoltare Nord- Vest.

Teza este structurata pe sapte capitole acoperind problematica de cercetat din punct de vedere

teoretic, metodologic si practic. Prezentdm 1n continuare structura tezei pe capitole.

Capitolul 1, intitulat ,, Definirea Managementului Proiectelor” include notiuni si abordari
in literatura de specialitate, cat si In structura organizationald respectiv 1n societate. Este abordat
conceptul de proiect, precum si caracteristicile si tipologia acestuia, iar in finalul capitolului se
contureaza legdtura dintre proiect si program, identificandu-se diferentele si similitudinile dintre

aceste doua concept.

Capitolul II, intitulat ,,Definitia Fondurilor Structurale”, include prezentarea detaliatd a
abordarilor existente in literatura de specialitate privind fondurile de pre-aderare, fondurile
structurale, precum si alte fonduri adiacente celor europene. In acest capitol se analizeazi
importanta politicii de coeziune in Uniunea Europeana, rolul acesteia in bugetul Uniunii Europene,
precum si impactul acesteia. Mai mult se aratd in acest capitol ca, pe langa fondurile europene,
existd si alte fonduri, ca de exemplu fondurile SEE si norvegiene, care ajuta atat statele membre

ale Uniunii Europene sa prospere in economia lor, cat si cateva state din afara Uniunii Europene.

Capitolul III, intitulat ,, Politici comunitare relevante pentru implementarea fondurilor
structurale”, analizeaza modul de absorbtie si implementare a finantarilor primite de la Uniunea
Europeana. Aceste finantdri se obtin in cadrul unor proiecte, care se Incadreaza in anumite
programe operationale stabilite de cdtre Uniunea Europeand si de catre Planul National de

Dezvoltare Rurald adoptat de Roméania pentru perioada 2007- 2013 respectiv perioada 2014- 2020.
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Capitolul IV este intitulat ,, Analiza Regiunii de Nord- Vest (Transilvania Nord)”. Am ales
regiunea de dezvoltare Nord—Vest pentru realizarea acestui studiu datoritd atractivitatii sale
economice si a potentialului de dezvoltare, a resurselor financiare si umane. Prin acest capitol sunt
analizate avantajele si dezavantajele acestei regiuni de dezvoltare, precum si impactul si rolul
Agentiei de Nord- Vest si Camerei de Comert si Industrie in aceastd regiune, punctele forte
(numarul mare de firme cu capital strdin, numarul mare de intreprinderi mici si mijlocii, etc.),
punctele slabe (lipsa industriilor de inalta tehnologie, lipsa infrastructurii de afaceri in multe zone
din regiune, etc.), oportunitdtile (existenta facilitatilor in zonele defavorizate, infiintarea unor
parcuri industriale, etc.) si amenintarile (existenta unor zone slab dezvoltate in cadrul regiunii, etc.)
la nivelul Regiunii de Nord- Vest. Aceasta regiune este superioara altor regiuni de dezvoltare din
Romania datoritd ratei sciazute a somajului, a investitiilor straine, care duce la dezvoltarea

economica si cresterea locurilor de munca.

Capitolul V intitulat , Implementarea Programelor Operationale in Regiunea de Nord-
Vest” analizeaza impactul si implementarea programelor operationale din perioada de programare
2007- 2013 la nivelul Regiunii de dezvoltare Nord- Vest, avand 1n vedere gradul de contractare,
implementare si finalizare a proiectelor finantate din bugetul programelor operationale. In urma
analizei implementarii programelor operationale, Regiunea de Nord- Vest a evoluat din punct de
vedere al nivelului de trai si economico-financiar, fiind una dintre regiunile care a contractat cele

mai multe proiecte europene.

Capitolul VI intitulat ,, Analiza unui proiect de succes — Claudiopolis”, analizeaza un
exemplu de bune practice, implementat in Regiunea de dezvoltare Nord- Vest, in judetul Cluj,
localitatea Cluj- Napoca, astfel dorindu-se a se identifica principalele probleme in accesarea si
implementarea proiectelor finantate din bugetul Uniunii Europene, finantat prin POSDRU, axa
prioritara 2 “Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”, domeniul de interventie
2.1 “Tranzitia de la scoald la viata activd”, cod proiect POSDRU/161/2.1/G/142320. Proiectul
Claudiopolis a fost implementat pe o duratd de 18 luni, beneficiarul fiind Universitatea Babes
Bolyai, a avut ca si parteneri Colegiul National "George Cosbuc” din Cluj- Napoca si Asociatia

Inceptus Romania; grupul tintd a fost ales din cadrul Colegiului National “George Cosbuc” din



Cluj- Napoca (40 de elevi) si din cadrul a trei facultati ale beneficiarului (450 de studenti); obiectul
principal al acestui proiect a fost cresterea nivelului de ocupabilitate al elevilor si studentilor in
domeniul de pregatire, prin implementarea unor instrumente inovative de practica si simulare

antreprenoriald in managementul carierei.

Capitolul VII, intitulat ,,Concluzii si contributii personale”, prezinta concluziile finale
privind cercetarea teoreticd si experimentald, recomandarile si contributiile proprii, limitele

cercetarii, precum si directiile viitoare ale cercetarii noastre.

In concluzie, consideram ci domeniul fondurilor structurale este inca un domeniu nou in
Romania, in plina dezvoltare, acest domeniu trebuie imbunatatit prin optimizarea managementului
proiectelor, mai ales prin implicarea managerilor de proiect in procesul de constientizare a
importantei si impactului proiectelor asupra societdtii, astfel rezultdnd implementarea cu succes a
proiectelor si implicit ridicarea nivelului de trai al regiunii de implementare, si prin corelarea
proiectelor in curs de implementare cu proiectele implementate si finalizate cu succes, astfel

rezultand integrarea proiectelor in strategia de dezvoltare a organizatiilor.



