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REZUMAT

Prezenta teza de abilitare are ca obiectiv prezentarea traiectoriei candidatei, ulterior dobandirii titlului de
doctor si sintetizeazd o mare parte a activitatii de cercetare stiintificd a acesteia desfiasuratad in ultimii ani.

Avand o pregitire educationald in domeniul contabilitatii, dar si experientad practicd in sfera financiar-
bancari, activitatea de cercetare si predare a candidatei acoperi arii tematice asociate pregatirii sale. Iin
acest context, traiectoria de cercetare poate fi descrisa prin diversitate, domeniile abordate fiind legate de
experienta profesionald si de oportunititile de predare si cercetare aparute pe parcurs.

Pe parcursul carierei de cercetare, candidata a realizat studii stiintifice in aria contabilititii, un domeniu
stiintific complex, care acoperd tematici de cercetare aplicate la diferite niveluri si in sfere variate de
activitate. Pe acest traseu, vizand o continua evolutie, candidata a urmarit in mod special, dobandirea
unei experiente de cercetare la nivel international. Astfel, aceasta s-a orientat cu precddere spre
diseminarea rezultatelor sale stiintifice prin publicarea in jurnale de top (avand 7 articole in Social
Sciences Citation Index (SSCI), din care 6 cu AIS>0 si 3 in calitate de unic autor; 7 articole ISI
Proceedings si 2 articole Emerging Source Citation Index (ESCI)), precum si edituri internationale de
prestigiu (9 articole si/sau capitole de carte in edituri precum Taylor & Francis, Emerald, Elsevier,
Springer, Palgrave MacMillan). De asemenea, a participat la multiple manifestari stiintifice internationale
in tard si in strdinitate (23 conferinte), inclusiv ale unor organizatii de prestigiu pentru domeniul in care
activeaza (European Accounting Association (EAA), Comparative International Governmental Accounting
Research (CIGAR)). Cele 9 cirti si peste 60 de articole publicate de-a lungul carierei academice au
contribuit la cresterea impactului stiintific si a vizibilitatii internationale, materializindu-se in peste 350
de citari (Google Scholar H-index = 10), din care 30 de citari in Web of Science (WoS). La obtinerea
acestor rezultate au contribuit abilitatile de cercetare dobandite in cadrul studiilor postdoctorale, prezenta
activd in proiecte de cercetare si activitatea dinamica in echipe de lucru din cadrul departamentului
facultatii.

Prezenta teza de abilitare este structurata in doud sectiuni principale:

Sectiunea I - Realizari stiintifice si profesionale contine doud capitole dedicate prezentarii evolutiei
carierei academice, stiintifice si profesionale (capitolul A) si directiilor principale de cercetare si a
contributiilor stiintifice (capitolul B).

Capitolul (A) debuteaza cu o sinteza a studiilor efectuate si a diplomelor obtinute pe parcursul dezvoltarii
educationale, precum si a principalelor realiziri ale carierei academice si profesionale, fiind urmata de o
trecere in revista a evolutiei activitatii de cercetare stiintifica, respectiv a activitatii didactice.

Capitolul (B) reprezintd substanta tezei de abilitare, prezentind principalele directii de cercetare si
rezultatele semnificative pe fiecare in parte. Acesta este structurat pe doua parti principale reprezentand
cele doud mari directii de cercetare: raportarea financiara (B1) si raportarea nefinanciara (B2 si B3),
ambele fiind orientate spre nevoia de armonizare a sistemelor informationale de raportare, atat in
sectorul public cat si privat, materializandu-se in studii teoretice si empirice, la nivel de reglementare, dar
si de implementare. Directiile de cercetare conturate si dezvoltate intr-o manierd comprehensiva converg
spre crearea unor sisteme informationale de raportare unitare, comparabile, fundamentate pe teorii
(institutionald, legitimitatii, agentiei, partilor interesate, interesului public), paradigme (NPM — New
Public Management, NPG — New Public Governance) si valori comune (transparenta, comparabilitate,
responsabilitate sociala publica/corporativi, ,gandire integrata”, performants, sustenabilitate), sustindnd
astfel nevoia de armonizare atat a raportarii financiare, cat si celei nefinanciare.



Prima directie de cercetare a vizat sfera raportarilor financiare, orientandu-se asupra sectorului public,
puternic marcat de paradigmele manageriale - New Public Management (NPM), post-New Public
Management (post-NPM) si New Public Governance (NPG) — care au pus presiuni asupra reformarii
sistemelor informationale contabile, bugetare si fiscale prin adoptarea principiilor bazei de angajamente
(accrual). In acest context, de-a lungul timpului au fost promovate diferite standarde internationale
(IPSAS, EPSAS si ESA 2010) menite sda imbunatateascd calitatea, transparenta si comparabilitatea
informatiilor. Odatd cu acestea a aparut si necesitatea procesului de armonizare in ceea ce priveste
raportarea financiara si bugetara, si convergenta acestora cu raportarea statistica, prin promovarea
unitard a conceptului ,,accrual”.

Pe aceste coordonate s-a derulat si demersul de cercetare in cadrul acestei directii, concentrandu-se
asadar pe nevoia de armonizare a sistemelor informationale de raportare in sectorul public la nivelul
statelor membre ale Uniunii Europene, cat si pe importanta acesteia si a adoptarii reformei ,,accrual” in
vederea asigurarii unui management public performant (subcapitolul B1).

Primul obiectiv a vizat identificarea nevoii unor standarde distincte de raportare pentru sectorul public.
Studiul intreprins in acest sens (,The managerial decisions for the European Union under the siege of
changes in the public sector accounting”) oferd o imagine actuala a statusul reformei sectorului public la
nivelul statelor membre UE, evidentiind decalajul dintre armonizarea materiala si formala, prin evaluarea
gradului de reglementare si implementare a IPSAS la nivel national. Rezultatele au confirmat
recunoagterea unei nevoi reale a unui referential specific pentru sectorul public, diferit de cel privat
(IFRS), promovand astfel cadrul european de standarde EPSAS ca etalon al sistemului de raportare
financiara pe baza de angajamente (accrual).

Plecand de la aceste premise, al doilea obiectiv important in cadrul acestei directii de cercetare a urmarit
identificarea nevoi de armonizare intre diferite sisteme de raportare (bugetara vs. financiara, respectiv
statistica vs. financiard). La realizarea sa au contribuit prin studiile ,,Public accounting reporting, under
an achievable metamorphosis?”, respectiv ,,New approaches in public sector reporting at European Union
level”), ale caror rezultate au confirmat necesitatea unui sistem unitar de raportare guvernamentala care
sd reuneasca toate cele trei dimensiuni (statistica, bugetara si financiard). Acest deziderat a fost atins prin
studiul ,,,,United in diversity” public sector financial, statistical and budgetary reporting in the European
Union”, rezultatele sale sustindnd si incurajand eforturile nationale si internationale orientate spre
armonizarea si Imbunatdtirea comparabilitatii informatiilor financiar-bugetare si a datelor statistice
agregate, promovand ideea de ,unitate in diversitate”.

In final, cercetarea desfisuratd in cadrul acestei directii, a trecut dincolo de sfera contabilititii urmarind
importanta reformei sectorului public (reforma ,accrual”) in asigurarea unui management performant.
Studiile realizate in acest sens (,Public management reform under the dome of accruals” si ,,The link
between public management and accounting from the point of view of performance”) au atestat acest
concept drept cel mai bun mod de a imbunatiti gestionarea sectorului public prin obiective ,SMART” si
de a spori eficienta sa, oferind informatii de inalta calitate pentru procesul decizional si asigurand o
comparabilitate mai mare Intre tiri pe tot parcursul procesului de armonizare a sistemelor informationale
de raportare.

A doua directie de cercetare a vizat sfera raportarilor nefinanciare, orientandu-se atat asupra sectorului
public, cat si privat, sustinuta de interesul emergent manifestat pe plan international de a consolida ciile
spre sustenabilitate, de a creste transparenta si de a spori responsabilitatea fati de partile interesate. In
acest context, evolutia din ultimele decenii a practicilor voluntare de divulgare de informatii cu accent
sporit pe problemele de mediu si sociale a creat premisele aparitiei si dezvoltarii diferitelor cadre de
raportare (ex. GRI, <IR>) menite sa faciliteze furnizarea unor astfel de informatii. Diversitatea acestora si
utilizarea lor pe scard larga in practicile voluntare de dezvaluire a informatilor a condus totodata la
necesitatea reglementarii raportarii nefinanciare materializata in aparitia Directivei 2014/95/EU.



Pe aceste coordonate s-a derulat si demersul de cercetare in cadrul acestei directii, concentrandu-se
asadar atat pe identificarea unui cadru uniform de raportare nefinanciard, capabil a sporii transparenta
si a contribui la asigurarea sustenabilitdtii economice si financiare (subcapitolul B2), cat si pe Directiva
2014/95/EU - rezultat al nevoii de armonizare a raportarilor nefinanciare (subcapitolul B3).

Asadar, prima subdirectie de cercetare (B2) a fost orientata preponderent asupra raportarii integrate
<IR> ca exponent al cadrelor de raportare existente.

Un obiectiv important urmarit in cadrul acestei subdirectii a vizat identificarea rolului raportarii
informatiilor nefinanciare in cresterea transparentei si a responsabilitatii publice, avand la baza
raportarea integratd <IR>. La realizarea sa a contribuit in primul rand studiul ,An original assessment
tool for transparency in the public sector based on the integrated reporting approach” care a dezvoltat un
instrument original de masurare a transparentei informatiilor nefinanciare prin suprapunerea
indicatorilor standardelor GRI pe cele sase capitaluri definite de cadrul <IR>, considerand totodata si
caracteristicile calitative ale informatiilor propuse de ambele cadre de raportare. Prin abordarea holistica
ce a stat la baza dezvoltarii instrumentului de divulgare, conferitd de laturile sale cantitativa si calitativa,
acesta a creat premisele imbunatatirii transparentei prin raportare, oferind oportunitati interesante
pentru studii empirice viitoare. In consecinti, instrumentul dezvoltat a fost ulterior testat prin studiul
~Approaching public sector transparency through an integrated reporting benchmark” cu scopul de a
identifica anumite tipare in ceea ce priveste practicile de dezviluire intr-o serie de entititi raportoare din
sectorul public si de a dezbate elementele influente ale indicelui de divulgare. Rezultatele au evidentiat ca
reunirea de indicatori financiari detaliati, date operationale si informatii de sustenabilitate cuprinse in
raportarea integrata (<IR>), coroborat cu atentia sporita acordata aspectelor calitative ale informatiilor,
poate imbunatatii gradul general de transparentd, contribuind la cresterea responsabilititii publice.

Al doilea obiectiv major in cadrul acestei subdirectii a fost orientat asupra rolul raportarii informatiilor
nefinanciare in asigurarea sustenabilitatii economice st financiare prin arhitectura cadrului de raportare
integrati <IR>. In acest sens, studiul ,,Enabling financial sustainability through integrated reporting” a
reusit ca confirme rolul cadrului <IR> drept un instrument de urmarire a nivelului de sustenabilitate
financiara si un mijloc de a depisi potentialele provociri legate de gestionarea resurselor financiare intr-o
organizatie, prin analiza de continut, sintetizarea si suprapunerea elementelor constituente de baza ale
modelelor de raportare (<IR>) si sustenabilitate financiard (OAG si IPSASB) analizate. Pe de altad parte
studiul ,The role of universities in consolidating intellectual capital and generating new knowledge for a
sustainable bio-economy” focalizat pe unul dintre cei mai importanti piloni ai <IR>, si anume capitalul
intelectual, a pus accent pe rolul transparentei informatiilor legate de acesta in asigurarea unei economii
sustenabile, prin intermediul unei societétii bazate pe cunoastere.

In final, in cadrul acestei subdirectii de cercetare, studiul ,Sustainability reporting in the public realm —
trends and patterns in knowledge development” a urmarit investigarea structurii literaturii stiintifice,
oferind o imagine cuprinzitoare a stadiului cunoasterii utild in a stabili potentialele directii viitoare in
acest domeniu promitator.

Cea de-a doua subdirectie de cercetare (B3) in sfera raportirilor nefinanciare a fost reprezentata de
Directiva 2014/95/EU — rezultat al nevoii de armonizare a acestora ce a ridicat multe opinii divergente,
argumente pro si contra, critici i provociri practice. Aceasta arie de cercetare emergentd ne-a permis sa
addaugam valoare literaturii stiintifice, atat in sfera armonizarii ,,de jure” cat si ,,de facto”.

Studiile ,Enhancing transparency through the new Directive 2014/95/EU transposition — An institutional
isomorphism perspective” si ,,Transposition of Directive 2014/95/EU — Do macroeconomic determinants
affect non-financial reporting harmonization?” au facut lumina asupra provocarilor armonizarii formale
a raportarii nefinanciare in Europa. Acestea au urmarit si evalueze fie puterea presiunilor coercitive,
mimetice si normative asupra gradului de transpunere a Directivei in reglementirile nationale, fie
influentele diferitilor factori macroeconomici, precum cei legali (sistem de guvernare), culturali



(educatie), sociali (protectia intereselor), financiari (grad de deschidere si dependenta de finantarea
externa) sau economici (dezvoltare si inflatie) asupra deciziei de a transpune in timp util si pe deplin a
Directivei. Trecand in sfera armonizarii materiale, studiul ,,Encompassing non-financial reporting in a
coercive framework for enhancing social responsibility: Romanian listed companies’ case” a explorat
dezviluirea informatiilor nefinanciare in perioada ante si post introducerii Directivei 2014/95/EU,
urmarind identificarea factorilor sii determinanti.

In final, in cadrul acestei subdirectii de cercetare studiul ,Non-financial reporting — insights, gaps,
patterns and future agenda” a oferit una dintre primele recenzii cuprinzédtoare ale literaturii in domeniul
raportarilor nefinanciare, menita sa descopere perspective si aspecte critice care sa stea la baza agendei
viitoare de cercetare.

Sectiunea II - Plan de evolutie st dezvoltare a carierei este dedicatd prezentarii perspectivelor viitoare si
surprinde cele doua laturi ale profesiei — cercetarea stiintifica si activitatea didactica. Pe fiecare
componenta sunt subliniate premisele, obiectivele si coordonatele majore de dezvoltare a laturii stiintifice
/ educationale acoperite, fiind descrise principalele demersuri propuse (plan de diseminare a rezultatelor,
impactul presupus al cercetarii, strategii de dezvoltare si aprofundare in cadrul procesului didactic si de
cercetare).

Partea finald a tezei de abilitare cuprinde referintele bibliografice ale studiilor realizate si prezentate in
cadrul acesteia.
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