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Planificarea activitatii de audit financiar

Etapele auditului
® Planificarea
® Executarea
® Raportarea

Acceptarea misiunii

Stabilirea contactelor
Obtinerea /actualizarea informatiilor despre clienti
Evaluarea preliminara a mediului de afaceri, a riscurilor asociate

Standarde

ISA 300 Planificare

ISA 310 Cunoasterea clientului

ISA 315 Cunoasterea entitatii si mediului si evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa

ISA 320 Pragul de semnificatie in audit

ISA 330 Procedurile auditorului ca raspuns la riscurile evaluate

Planificarea (ISA 300)
Prin “planificare” se intelege construirea unei strategii generale si a unei abordari detaliate in ceea ce
priveste natura, durata si intinderea preconizate ale auditului.
Auditorul trebuie sa planifice activitatea de audit astfel incat auditul sa fie efectuat intr-un mod cat mai
eficient.

Rolul planificarii activitatii

ajuta la garantarea faptului ca:

- se acorda o atentie corespunzatoare domeniilor importante de audit,

- problemele potentiale sunt identificate i

- activitatea este finalizatd cu promptitudine.
contribuie la o corectd delegare a sarcinilor catre asistenti si la coordonarea activitatii desfasurata de
alti auditori sau experti.

intinderea planificarii va varia in functie de :

- marimea entitatii,

- complexitatea auditului,

- experienta pe care auditorul o are cu entitatea si

- cunostintele auditorului despre afacerea clientului.
Dobandirea cunostintelor despre afacerea clientului constituie o parte importantd a planificarii
activitatii. Cunoasterea de catre auditor a afacerii clientului contribuie la identificarea evenimentelor,
tranzactiilor si practicilor care pot avea un efect semnificativ asupra situatiilor financiare.

Planul general de audit

descrie sfera si modul de desfasurare a angajamentului de audit.

cuprinde consemnari detaliate ce sunt ulterior dezvoltate in programul de audit

forma si continutul exact al acestuia vor varia in functie de marimea entitatii, complexitatea auditului si
de metodologia si tehnologia specifice utilizate de auditor.



Aspectele ce trebuie luate in considerare de catre auditor la elaborarea planului general de audit
e Cunostinte despre afacerea clientului
Intelegerea sistemului contabil si a sistemului de control intern.
Riscul si pragul de semnificatie
Natura, durata si intinderea procedurilor

Coordonarea, indrumarea, supravegherea si revizuirea

Alte aspecte

Programul de audit

e stabileste natura, durata si intinderea procedurilor de audit planificate cerute pentru implementarea
planului general de audit.

e serveste ca un set de instructiuni adresate asistentilor implicati Tn audit si ca mijloc de control si tinere
a evidentei desfasurarii activitatii.

e poate contine, de asemenea, obiectivele auditului pentru fiecare domeniu si un buget de timp in care
orele sunt prognozate pentru diferitele domenii sau proceduri de audit.

¢ la intocmirea sa se iau in considerare evaluarile specifice ale riscurilor inerente si de control, precum
si nivelul de certificare cerut a fi furnizat de testele detaliate de audit.

e se¢ ia in considerare durata efectuarii testelor de control si a procedurilor detaliate, coordonarea
asistentei asteptate din partea entitdtii, disponibilitatea asistentilor si implicarea altor auditori sau
experti.

Etapele planificarii

® [ntelegerea activitatii entitatii

® Evaluarea riscurilor

@ Stabilirea pragului de semnificatie
® Abordarea auditului

@ Esantionarea

® Elaborarea programului de audit
® Aprobarea programului

Intelegerea activitatii entitatii
ISA 315 Cunoasterea clientului

* Permite auditorului sd identifice sau sa inteleagd evenimentele, tranzactiile si practicile care, potrivit
rationamentului auditorului, pot avea un efect semnificativ asupra situatiilor financiare sau asupra
examinarii sau a raportului de audit.

e Nivelul de cunostinte trebuie sa includa

- o cunoastere generald a mediului economic si a sectorului de activitate in care opereaza societatea,
— o cunoagstere specifica a modului de operare.
e Domenii:
— Cunostinte despre afacerea clientului
— Intelegerea sistemului contabil si a sistemului de control intern.

Obtinerea cunostintelor
e Inaintea acceptarii unui angajament, cunostinte preliminare privind
— sectorul de activitate,
— structura proprietatii,
- conducerea si operatiunile entitatii ce va fi supusa auditului,
Auditorul stabileste dacd poate fi obtinut un nivel adecvat de cunoastere a clientului in vederea efectuarii
auditului.
e Dupi acceptarea angajamentului, se vor obtine informatii suplimentare si mai detaliate. In masura in



care este posibil, auditorul va obtine cunostintele solicitate la inceputul angajamentului. Pe masura ce
auditul progreseaza, informatiile respective vor fi evaluate si actualizate, si se vor obtine i mai multe
informatii.

este un proces continuu si cumulat de culegere si evaluare a informatiilor, si de corelare a cunostintelor
rezultate cu probele de audit si informatiile din toate etapele auditului.

e pentru angajamentele continue, auditorul va trebui sd actualizeze §i sd reevalueze cunostintele

dobandite anterior, incluzand informatiile din documentele de lucru aferente anului anterior. Auditorul
va verifica daca au avut loc schimbari semnificative de la ultimul audit.

Surse de informatii despre -sectorul de activitate si societate

Experienta anterioard in raport cu societatea si sectorul de activitate

Discutii cu personalul din cadrul entitatii

Discutii cu personalul de Al si analiza rapoartelor de audit intern.

Discutii cu alti auditori, juristi, consultanti care au prestat servicii entitatii sau in cadrul sectorului de
activitate.

Discutii cu persoane din afara entitatii, aflate in cunostintd de cauza

Publicatii legate de sectorul de activitate

Legislatie si reglementari care afecteaza in mod semnificativ entitatea.

Vizitarea cladirilor, constructiilor si instalatiilor la sediul firmei.

Documentele emise de entitate

Utilizarea cunostintelor
e Intelegerea activitatii si utilizarea adecvatd a acestor informatii ajuta la:

- Evaluarea riscurilor si identificarea problemelor.

- Planificarea si efectuarea auditului in mod eficient.
— Evaluarea probelor de audit.

- Furnizarea de servicii mai bune clientului.

Pe parcursul auditului, cunostiintele despre clienti ajuta la

— Evaluarea riscului inerent si a riscului de control.

- Luarea in considerare a riscurilor activitatii si raspunsul conducerii la acestea.

— Dezvoltarea planului general de audit si a programului de audit.

— Determinarea pragului de semnificatie si a adecvarii lui.

- Evaluarea probelor de audit in vederea determinarii gradului de adecvare si validitatea asertiunilor
corespunzatoare din situatiile financiare.

- Evaluarea estimarilor contabile si a declaratiilor conducerii.

— Identificarea domeniilor in care sunt necesare cunostinte speciale de audit.

— Identificarea partilor afiliate §i a tranzactiilor cu partile afiliate.

— Recunoasterea informatiilor conflictuale (de exemplu, declaratii contradictorii).

- Recunoasterea circumstantelor neobisnuite (fraude, neconformitate cu legi)

- Luarea in considerare a politicilor contabile adecvate si a prezentarilor din SF

Cunostinte despre afacerea clientului (ISA 310)
® A. Factori economici generali

- Nivelul general al activitatii economice ( recesiune, crestere)

- Rata dobanzii si disponibilitatea de finantare

- Inflatia, reevaluarea monedei

- Politici guvernamentale: monetare, fiscale, de impozitare — la nivel de firma si de altd naturd,
stimulente financiare (programe guvernamentale de ajutor), tarife, restrictii comerciale

« Cursul valutar si controlul acestuia

® B.Sectorul de activitate — conditii importante ce afecteazd afacerea clientului
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Piata si concurenta
Activitati ciclice sau sezoniere

Schimbari in tehnologia produsului

Riscul afacerii (tehnologie ridicata, acces usor al concurentilor)
Activitate n extindere sau reducere

Conditii adverse (cerere in declin, cap.de productie in exces, competitie serioasa de pret)
Indicatori cheie si statistici operationale

Practici si probleme contabile specifice

Cerinte si probleme de mediu

Cadrul de reglementare

Furnizarea energiei si costurile aferente

Practici specifice sau unice (contracte de munca, metode de finantare, metodele contabile)
Entitatea

. Managementul si forma de proprietatea — caracteristici importante

Tipul entitatii — privata, publica (schimbari recente,sau planificatd)

Proprietarii de drept si partile afiliate (locale, strdine, reputatia, experienta

Structura capitalului (inclusiv orice schimbare recenta sau planificata)

Structura organizatorica

Obiectivele, filozofia si planurile strategice ale managementului

Achizitii, fuziuni sau disponibilizari de componente ale afacerii

Surse si metode de finantare (curente, istorice)

CA - alcatuire, reputatia si experienta individuala in afaceri,

Managementul operational

Functia auditului intern (existenta, calitate)

Atitudinea fatd de mediul de control intern.

. Activitatea entitdtii — produse, piete, furnizori, cheltuieli, operatiuni

Natura activitatii (productie, comert en-gross, servicii financiare, import/export)
Localizarea utilajelor si instalatiilor de productie, depozite, birouri

Angajare (nivel salarizare, contracte sindicale, obligatii privind pensiile, reglem. specifice )
Produse sau servicii si piete

Furnizorii importanti de bunuri si servicii (

Stocuri (de exemplu, localizari, cantitati)

Francize, licente, brevete

Categorii importante de cheltuieli

Cercetare si dezvoltare

Active in valuta, obligatii i tranzactii — dupa valuta, operatiuni de acoperire a riscului
Legislatia si reglementarile care afecteaza semnificativ societatea

Sistemul informational — curent, planuri de schimbare

Structura datoriilor, inclusiv clauze si restrictii

e 3. Rezultate financiare — factori privind conditiile financiare ale entitdtii si profitabilitatea

- Indicatori-cheie si date statistice operationale
- Tendinte

o 4. Mediul de raportare — influente externe care afecteazd conducerea in intocmirea situatiilor

financiare

o 5. Legislatie

— Mediul de reglementare si cerinte

~ Fiscalitate

— Aspecte de evaluare si prezentare particulare ale activitatii
— Cerintele de raportare privind auditul

- Utilizatori ai situatiilor financiare.
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ntelegerea sistemului contabil si a sistemului de control intern
Reglementari privind cadrul de raportare financiara aplicabil.
Natura entitatii, inclusiv selectia si aplicarea de catre entitate a politicilor contabile.
Obiectivele si strategiile precum si riscurile de afaceri aferente care pot genera o denaturare
semnificativa a situatiilor financiare.
Evaluarea si revizuirea performantelor financiare ale entitatii.

e Controlul intern.

CONTROL INTERN

e Auditorul identifica tipurile de denaturari semnificative, ia in considerare factorii care afecteaza
riscurile de denaturare semnificativa.

o Controlul intern este un proces conceput si efectuat de catre angajati unit., in vederea furnizarii unei
asigurdri rezonabile despre realizarea obiectivelor cu privire la credibilitatea raportarii financiare,
eficienta activitatii si conformitatea cu legislatia aplicabila.

e este conceput si implementat pentru a identifica riscurile de afaceri ce ar putea impiedeca realizarea
obiectivelor unitatii.

e Componentele CI
¢ (a) Mediul de control.

(b) Procesul de evaluare a riscului de catre entitate.

(c) Sistemul informational relevant pentru raportarea financiara si comunicare.

(d) Activitatile de control.

(e) Monitorizarea controalelor.

e Modul in care controlul intern este conceput si implementat variaza in functie de marimea si
complexitatea entitatii.
e entitdtile mai mici pot utiliza mijloace mai putin formale precum si procese si proceduri mai simple
pentru indeplinirea obiectivelor.
- exemplu, entitatile mai mici cu o participare activa a conducerii in procesul de raportare financiara
s-ar putea sa nu aiba descrieri detaliate ale procedurilor contabile sau politici scrise detaliate.
- In entitati foarte mici, managerul-patron poate indeplini functii care Intr-o entitate mai mare sunt
privite ca apartinand cétorva dintre componentele controlului intern.

Mediul de control

cuprinde atitudinea, constientizarea si masurile luate de conducere si cei Insarcinati cu conducerea privind
controlul intern al entitatii si importanta sa in cadrul entitatii.

include si functiile de guvernantd si management si dicteaza tonul unei organizatii, influentand
constientizarea de catre oameni a controlului.

Este temelia unui control intern eficient, asigurand disciplind si structura.

Mediul de control cuprinde urmatoarele elemente:

o Comunicarea §i impunerea integritatii si valorilor etice
o Angajamentul fata de competentd

® Participarea celor insarcinati cu conducerea

® Filozofia conducerii §i stilul de operare.

® Structura organizationald.

e Desemnarea autoritdtii §i responsabilitatii.

e Politicile §i practicile privind resursele umane.

(a) Comunicarea si impunerea integritatii si valorilor etice.
o Eficienta controalelor nu poate fi mai presus decat integritatea si valorile etice ale oamenilor care le
creaza, administreaza si monitorizeaza. Integritatea si valorile etice sunt elemente esentiale ale



mediului de control care influenteaza eficienta conceptiei, administrarii $i monitorizarii altor
componente ale controlului intern. Integritatea si comportamentul etic sunt produsul standardelor de
etica si conduitd ale entitatii, ale modului 1n care acestea sunt comunicate si impuse in practica. Ele
includ masurile conducerii de a elimina sau reduce stimulentele si tentatiile care ar putea determina
personalul sa se angajeze in actiuni neoneste, ilegale sau lipsite de eticd. De asemenea includ
comunicarea valorilor si standardelor de conduita ale entitatii catre angajati prin declaratii de politica si
coduri de conduita dar si prin exemple.

(b) Angajamentul fata de competenta

Competenta reprezintd cunostintele si aptitudinile necesare realizarii sarcinilor care definesc locul de
munca al unui individ. Angajamentul fatd de competenta presupune luarea in considerare de catre
conducere a nivelurilor de competentd pentru anumite posturi i modul in care aceste niveluri se
materializeaza in aptitudini $i cunostinte necesare.

(c) Participarea celor insdarcinati cu conducerea

Congstientizarea controlului in cadrul unei entitati este semnificativ influentatd de cei insarcinati cu
guvernanta. Atributele acestora includ independenta fata de conducere, experienta si statutul lor, gradul
implicarii lor si analizarii activitatilor de catre ei, adecvarea masurilor lor, informatiile pe care le
primesc, masura in care problemele dificile sunt ridicate si duse la indeplinire de conducere si
interactiunea lor cu auditorii interni si externi.

d) Filozofia conducerii si stilul de operare

. Filozofia conducerii si stilul de operare cuprind o gama larga de caracteristici. Astfel de caracteristici
pot include: abordarea conducerii fatd de asumarea si monitorizarea riscurilor de afaceri; atitudinea si
masurile luate de conducere vis-a-vis de raportarea financiara (conservatoare sau agresive selectate din
principiile contabile alternative disponibile si constientizare si conservatorism cu care sunt efectuate
estimarile contabile); si atitudinea conducerii fatd de procesarea informatiilor si functiile si personalul
contabil

e) Structura organizationald

. Structura organizationald a unei entitati asigurd cadrul 1n care sunt planificate, executate, controlate
si revizuite activitatile pentru indeplinirea obiectivelor la nivelul intregii entitati. Stabilirea unei
structuri organizationale presupune luarea in considerare a domeniilor cheie de autoritate si
responsabilitate si niveluri corespunzatoare de raportare. Entitatea dezvolta o structurd organizationala
pe masura nevoilor sale. Adecvarea structurii organizationale a entitatii depinde, partial, de amploarea
si natura activitatilor sale.

f) Desemnarea autoritdtii si responsabilitatii.

Acest factor include modul 1n care sunt atribuite autoritatea si responsabilitatea pentru activitatile
operationale si modul in care sunt stabilite relatiile de raportare si ierarhiile de autorizare. De asemenea
include politicile referitoare la practicile corespunzatoare de afaceri, cunostintele si experienta
personalului cheie si resursele oferite pentru indeplinirea acestor sarcini. In plus, include politicile si
comunicarile menite sa asigure ca toti angajatii inteleg obiectivele entitatii, cunosc modul in care
actiunile lor individuale se interrelationeaza si contribuie la indeplinirea acelor obiective §i recunosc
cum §i pentru ce vor raspunde.

g) Politicile si practicile privind resursele umane

Politicile si practicile privind resursele umane se refera la recrutare, orientare, instruire, evaluare,
consiliere, promovare, compensare si masuri de remediere. De exemplu, standardele pentru recrutarea
celor mai calificati indivizi — cu accent pe studii, experientd profesionald anterioara, realizari si dovezi
de integritate li comportament etic — demonstreaza angajamentul entitdtii fatd de oameni competenti si



de incredere. Politicile de pregatire profesionald care comunica roluri si responsabilitati in perspectiva
si includ practici cum ar fi gcolile de instruire si seminariile ilustreaza niveluri asteptate de performanta
si comportament. Promovarile dictate de evaluadri periodice ale performantelor demonstreaza
angajamentul entitatii fatd de avansarea angajatilor calificati la niveluri superioare de responsabilitate.

PROCESUL DE EVALUARE A RISCULUI DE CATRE ENTITATE

este procesul de identificare si reactionare la riscurile de afaceri si rezultatele acestuia.

Pentru raportarea financiara, acest proces include modul in care conducerea identifica riscurile
relevante pentru intocmirea situatiilor financiare care sa reprezinte o imagine fidela in acord cu cadrul
aplicabil entitatii de raportare financiara, estimeaza importanta lor, evalueaza probabilitatea aparitiei
lor si hotaraste asupra masurilor de gestionare a lor.

De exemplu, procesul de evaluare a riscului de catre entitate poate trata modul in care entitatea ia in
considerare posibilitatea existentei unor tranzactii neinregistrate sau identifica si analizeaza estimarile
semnificative reflectate in situatiile financiare.

Riscurile relevante pentru raportarea financiara credibild se refera si la evenimente sau tranzactii
specifice.

Riscurile pot aparea sau schimba din cauza unor circumstante cum ar fi:

Schimbarile din mediul operational. (de reglementare,operare pot da nastere la schimbari ale
presiunilor concurentiale si unor riscuri semnificativ diferite.

Personalul nou. poate pune un accent diferit sau intelege diferit CI

Sistemele informationale noi sau modernizate. Schimbarile rapide si semnificative din SI pot modifica
riscul referitor la CI.

Cresterea rapidad. Expansiunea rapida si semnificativa a operatiunilor poate slabi controalele si mari
riscul de ,,cadere” a acestora.

Noua tehnologie. incorporata in procesele de productie sau sistemele informationale poate schimba
riscul asociat cu CI.

Noile modele de afaceri, produse sau activitdti. in care entitatea are o experienta restransa poate
introduce noi riscuri asociate cu CI.

Restructurarile intreprinderilor. pot fi insotite de reduceri de personal si modificari in supraveghere si
separarea functiilor ce pot modifica riscul as CI

Operatiunile extinse din strdindtate. Expansiunea sau achizitia de operatiuni in straindtate poarta
riscuri noi §i deseori unice care pot afecta CI.

Noile norme contabile. Adoptarea de noi principii contabile sau modificarea principiilor contabile
poate afecta riscurile la elaborarea situatiilor financiare.

SISTEMUL INFORMATIONAL

este alcatuit dintr-o infrastructurd (componente fizice si hardware), software, oameni, proceduri si date.
este alcatuit din proceduri si evidente stabilite pentru a initia, Inregistra, procesa §i raporta tranzactiile
entitatii (precum si evenimente si conditii) si a mentine raspunderea pentru activele, datoriile si
capitalul propriu aferente.

Tranzactiile pot fi initiate manual sau automat prin proceduri programate.

Inregistrarea include identificarea si retinerea informatiilor relevante pentru tranzactii sau evenimente.
Procesarea include functii precum editarea si validarea, calcularea, evaluarea, sintetizarea si
reconcilierea, indiferent ca sunt efectuate de proceduri automatizate sau manuale.

Raportarea se referd la intocmirea rapoartelor financiare si a altor informatii, in format electronic sau
pe suport de hartie, pe care entitatea le foloseste la evaluarea si revizuirea performantelor financiare si
pentru alte functii.

Calitatea informatiilor generate de sistem afecteaza capacitatea conducerii de a lua decizii potrivite
privind gestionarea si controlul activitatilor entitatii si de a intocmi rapoarte financiare credibile.



SI cuprinde metode si evidente care:

- Identifica si inregistreaza toate tranzactiile valide.

- Descriu la momentul oportun tranzactiile suficient de detaliat pentru a permite clasificarea adecvata a
tranzactiilor pentru raportarea financiara.

- Stabilesc valoarea tranzactiilor Intr-o maniera care permite inregistrarea valorii monetare adecvate in
situatiile financiare.

- Determina perioada de timp 1n care au avut loc tranzactiile pentru a permite Inregistrarea tranzactiilor
in perioada contabila potrivita.

- Prezintd adecvat tranzactiile si informatiile adecvate in situatiile financiare.

ACTIVITATI DE CONTROL

sunt politicile si procedurile care ajuta la indeplinirea directivelor conducerii, de exemplu, ca sunt luate
masurile necesare pentru a contracara riscurile care Impieteaza asupra obiectivelor entitatii.

fie in cadrul sistemelor IT fie in cel al sistemelor manuale, au diferite obiective si sunt aplicate la
diferite niveluri organizationale si functionale.

Revizuirea performantelor

Procesarea informatiilor.

Controale fizice

Segregarea datoriilor

MONITORIZAREA CONTROALELOR

presupune a avea in vedere dacad acestea opereaza asa cum se intentioneaza si dacd sunt modificate
corespunzator in functie de schimbarea conditiilor.

poate include activitati precum analizarea de catre conducerii a intocmirii la timp a reconcilierilor
bancare, evaluarea de catre auditorii interni a respectarii de catre personalul de vanzare a politicilor
entitatii asupra conditiilor din contractele de vanzare si supravegherea de catre departamentul juridic a
respectarii politicilor, privind etica si practicile in afaceri, apartindnd entitatii.

este un proces de evaluare a calitatii performantelor controlului intern de-a lungul timpului ce implica
evaluarea conceptiei §i operdrii controalelor la timp si luarea masurilor corective necesare.
Monitorizarea este infaptuitd pentru a asigura operarea eficientd a controalelor in continuare.

De exemplu, dacd oportunitatea si exactitatea reconcilierilor bancare nu sunt monitorizate, este
probabil ca personalul s inceteze sa le mai intocmeasca. Monitorizarea controalelor este realizata prin
activitati de monitorizare continua, evaludri separate si combinatii intre cele doua.

Riscul si pragul de semnificatie

® Evaluarile asteptate ale riscurilor inerente si de control si identificarea domeniilor semnificative de audit.

Stabilirea nivelurilor pragului de semnificatie pentru scopurile angajamentului de audit.

Posibilitatea de aparitie a unor denaturari semnificative, incluzand experienta perioadelor anterioare,
sau a unor fraude.

Identificarea domeniilor complexe de contabilitate, inclusiv a celor care presupun estimari contabile.

Activitatile de monitorizare

continud sunt incorporate in activitatile recurente normale ale entitatii si includ activitatile regulate
de management si supraveghere. Managerii de vanzari, achizitii si productie la nivel de divizie sau la
nivelul Intregii corporatii sunt la curent cu activitatea si pot chestiona rapoartele care difera
semnificativ de ceea ce cunosc ei despre activitate.

In multe entititi, auditorii interni sau personalul care indeplineste functii similare contribuie la
monitorizarea controalelor entitatii prin evaluari separate. Ei furnizeaza regulat informatii despre
functionarea controlului intern, concentrandu-si atentia in mod considerabil pe evaluarea conceptiei
si operarii controlului intern. Ei comunica informatii despre punctele forte si punctele slabe si
recomandari pentru imbunatatirea controlului intern.
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